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W??�b???I�
 WF¹dÝ  «“U??$≈ Êü« v²ŠË ±π∏∞ ÂUŽ s� …d²H�«  bNý  æ
 WOŽUL²łô«Ë  W¹œUB²�ô«   ôU??−??*«  v²ý  v??�  WIŠö²�Ë
 ŸUD� V�«u¹ Ê√ ÎU�«e� ÊU�Ë ¨ v�uI�« Èu²�*« vKŽ WO�UI¦�«Ë
 lOLł v� „—UA*« vÝUÝ_« „d;« t½√ –≈ p�– ¡UÐdNJ�«

Æ WOLM²�« jDš
 WFÐU²�« UNðU�dýË dB� ¡UÐdNJ� WCÐUI�« W�dA�« Ê√ YOŠË   æ
 v� UNO�b
²�* WOzUÐdNJ�« W�UD�« dO�uð WO�u¾�0 lKDCð
 W¹œUB²�«  fÝ√  vKŽ  dL²��Ë  s�¬  qJAÐ   ôU−*«  W�U�
 bI� WOŽUL²łô«  «—U³²Žô«Ë WO¾O³�«   «œb;« …UŽ«d� l�
 W¹dA³�«Ë WOMH�«Ë WO�U*«  «—bI�« W�U� d¹uD²Ð U�Ëœ XL²¼«
 ¡«œ√  s??�  sJL²²�  W??�“ö??�«   U??O??�ü«  l???{ËË  UN¹b�  …d??�u??²??*«
 WKO¦*« W�dA�«  U¹d³� ¡«œ_ WO*UF�« dO¹UFLK� UI�Ë UN²�UÝ—
 …œu'« WO�UŽ W�bš dO�uð sLC¹ U0 r�UF�«  Èu²�� vKŽ

Æ pKN²�*« ¡U{— oI%
 YOŠ WOzUÐdNJ�« W�UD�« vKŽ VKDK� dL²�*« —uD²K� Î«dE½Ë  æ
 v�≈  ±π∏±Ø±π∏∞ ÂUŽ ËÆÂ  ≥≥∞∂ s� vB�ô« qL(« œ«“
 W�UD�« …œU¹“ p�– VŠU�Ë ≤∞±∞Ø≤∞∞π ÂUŽ ËÆÂ ≤≤∑μ∞
 ”ÆËÆ„ —UOK� ±≥π v�«uŠ v�≈ ”ÆËÆ„ —UOK� ≤∞ s� …b�u*«
 n�u²ðô dB� ¡UÐdNJ� WCÐUI�« W�dA�« ÊS� …d²H�« fH½ v�
 W�U�ù   UŽËdA�  qJý  v�  W¹uMÝ   «“U???$≈  W�U{≈  sŽ
 W�UD�«  l¹“uðË  qIM�   UJ³ý  Ë√   ôu×�Ë  bO�uð   UD×�
 W�U{ùUÐ  UNM�  rzUI�«  d¹uD²�   UŽËdA�  Ë√  WOzUÐdNJ�«
 jÐd�« ‰öš s� …—ËU−*« ‰Ëb�« l� W�UD�« ‰œU³ð WDA½_
 s� WOÐdF�« ‰Ëb�« iFÐ l� Èdš_« WDA½_«Ë UNF� vzUÐdNJ�«
  «—UA²Ýô« Ë√  UŽËdALK� ¡«uÝ W�d²A*«  U�dA�« ‰öš

ÆWOzUÐdNJ�« W�UD�«  ôU−� v�
 vK³I²�*«  jOD
²�UÐ  dB� ¡UÐdNJ�  WCÐUI�«  W�dA�«  ÂuIð  æ
 Â«b
²ÝôUÐ  WOzUÐdNJ�«  W�UD�«  vKŽ l�u²*«  VKD�«  WODG²�
 Î«œUL²Ž«  R³M²�«   U???Ý«—œ  ¡«d???ł≈Ë  WŠU²*«  —œUBLK�  q¦�_«
 Z�«d³�« ÀbŠ√ Â«b
²ÝUÐË …d�u²*« WO
¹—U²�«  U½UO³�« vKŽ
 ÎUłU²½≈  WOzUÐdNJ�«  W�UD�«   ôU−�  q�  v�  R³M²K�  WO*UF�«

ÆÎUF¹“uðË ÎöI½Ë
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 ‰öš WOzUÐdNJ�« W�UD�« vKŽ VKD�« WNł«u* WÝœU��« WO�L)« WD
K� bO�u²�«  UŽËdA� cOHMð WFÐU²� r²¹ æ
 bFÐ® ÆËÆÂ ∑∞∞∞ W³�d� …—b� v�ULłSÐ bO�uð  UD×� ¡UA½≈ r²¹ YO×Ð ≤∞±≤Ø≤∞±± – ≤∞∞∏Ø≤∞∞∑ …d²H�«
 ÂUŽ nO� ‰ULŠ√ WNł«u* ÆËÆÂ±μ∞∞ W�U{ù WO�UFÝ≈ WD) W�U{ùUÐ ©ÆËÆÂ∑μ∞ …—b� l³¹u½ ŸËdA� ¡UG�≈

Æ≤∞±≤ nO� ‰ULŠ√ WNł«u* ËÆÂ±∞∞∞ ¨≤∞±±
  ≤∞±∑Ø≤∞±∂ – ≤∞±≥Ø≤∞±≤ WFÐU��« WO�L)« WD
K� W¹—«d(« bO�u²�«  «—b� v� lÝu²�« WDš œ«bŽ« - UL� æ
  «uMÝ ‰öš UNM� ÆËÆÂ±±±∞∞ qOGAð r²¹Ë ÆËÆÂ ±≤¥∞∞ W³�d� …—b� v�ULłSÐ bO�uð  UD×� ¡UA½≈ r²¹ YO×Ð

Æ≤∞±∏Ø≤∞±∑ ÂUŽ UNKOGAð r²¹ ÆËÆÂ±≥∞∞ v�≈ W�U{ùUÐ WD)«
 WNÐU−�Ë  UŽËdA*« Ác¼ s� WOzUÐdNJ�« W�UD�« m¹dH²� W�“ö�« l¹“u²�«Ë qIM�«  UJ³ý v� lÝu²�« v�« W�U{ùUÐ æ

Æ WOzUÐdNJ�« W¹cG²�« …œuł 5�%Ë  UJ³A�« rOŽbðË U¹uMÝ 5�d²A*« œbŽ v� …dO³J�« …œU¹e�«
 s� WOzUÐdNJ�« W�UD�UÐ œ«b�ù« l¹uM²� ¡UÐdNJ�« ŸUD�  U¾O¼ l� ÊËUF²�UÐ dB� ¡UÐdNJ� WCÐUI�« W�dA�« ÂuIðË æ

Æ …œb−²*«Ë W¹bOKI²�« U¼—œUB�
 WOzUÐdNJ�« W�UD�« s� œdH�« VOB½ …œU¹“ v�Ë dB� ÊUJÝ s� •ππ v�«u( ¡UÐdNJ�« WŠUð≈ v�≈ p�– Èœ√ b�Ë æ
 v�«uŠ s�  5�d²A*«  œbŽ —uDðË  …œdDC*«  WO½UJ��«  …œU¹e�«  rž—  ”ÆËÆ„ ±∑π∞ v�≈  ”ÆËÆ„ ¥≥∞ s�

Æ ≤∞±∞Ø≤∞∞π ÂUŽ „d²A� ÊuOK� ≤μ[∑ v�«uŠ v�«  UMO½UL¦�« W¹«bÐ v� „d²A� ÊuOK�¥[μ
 WKB�«  «– W¹dB*«  U¾ON�«Ë  U�dA�« l� oO�M²�«Ë ÊËUF²�« vKŽ dB� ¡UÐdNJ� WCÐUI�« W�dA�« ’d%Ë  æ
 l¹“u²�«  UJ³ý v� •±∞∞ v�« vK;« lOMB²�« W³�½ XK�Ë YOŠ  UŽËdA*« v� WOK;« WL¼U�*« rOEF²�
  UD×� v� • ¥≤ ¨ ·Æ„ ≤≤∞ bNł qIM�«  UJ³ý  ULN� v� •∏∞ ¨ ·Æ„ ∂∂ bNł v²Š qIM�«  UJ³ýË

Æ ¡UÐdNJ�« bO�uð
 p�c�Ë WŽuM²*«Ë W�bI²*« UNð«d³š s� …œUH²Ýö� WO�Ëb�«  U¾ON�«Ë  U�dA�« l� UN½ËUFð W�dA�« q�«uð UL�  æ
 W�b) UNHOþuðË WOMI²�«  «b−²�� ÀbŠ√ s� …œUH²Ýô« qHJ¹ U0 WHK²
*« WO�Ëb�«  «d9R*« v� W�—UA*«

Æ Â«dJ�« 5�d²A*«
 W�UJ� WOzUÐdNJ�« W�UD�« dO�uð u×½ UN²�UÝ— oOI×²� qLF�« v� …dL²�� dB� ¡UÐdNJ� WCÐUI�« W�dA�« Ê≈  æ
 ŸUHð—« s� t³ŠU� U�Ë ÂUF�« «c¼ nOB�« …d²� ‰öš ‚u³�*« dOž …—«d(« Wł—œ ŸUHð—« l� t½√ ô≈ ¨ UNO³�UÞ
 WOL¼_« s� `³�√ bI� ¨ nOOJ²�« …eNł√ Â«b
²Ý« —UA²½ù W−O²½ WOzUÐdNJ�« W�UD�« vKŽ VKD�« v� dO³�
 …œU¹“Ë WOzUÐdNJ�« W�UD�« Â«b
²Ý« bOýd²Ð ÂUL²¼ô« u×½ ÂUF�« v�uI�« Èu²�*« vKŽ 5�d²A*« lOLł ÊËUFð
  «—UL¦²Ýô« iOH
ð vKŽ W�dA�« bŽU�¹ U2 UNOKŽ dO³J�« VKD�« s� b(« sJ1 v²Š UN�«b
²Ý« …¡UH�
 WO¼U�— `�UB� WOzUÐdNJ�« W�UD�« —«dI²Ý« ÊUL{ p�c�Ë …b¹b'«  UŽËdA*« ¡UA½ù UNKL×²ð v²�« WKzUN�«

Æ 5MÞ«u*«
 UNðU�dýË W�dA�«  «“U$«Ë WDA½√ oOŁu²� ÈuM��« vzUBŠô« d¹dI²�« «c¼ dB� ¡UÐdNJ� WCÐUI�« W�dA�« —bBðË  æ

Æ≤∞±∞Ø≤∞∞π ÂUF�« sŽ WOzUÐdNJ�« W�UD�UÐ œ«b�ô« W�«b²Ý« 5�Q²� WOK³I²�*« UN²¹ƒ— —UNþ≈Ë WFÐU²�«
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≤∞±∞ Ø ≤∞∞π ÂUŽ ¡UÐdNJ�«
ÊU???????????O³�« ≤∞∞πØ≤∞∞∏ ≤∞±∞Ø≤∞∞π• —uD²�«

ÆË ÆÂ                                                           v??B	ô« qL(«≤±≥≥∞≤≤∑μ∞∂[∑
”ÆËÆÃ                W¹—uNL'« Èu²�� vKŽ …b�u*« W�UD�« v�ULł«
”ÆËÆÃ                                                                  vzU�
”ÆËÆÃ                                                            ©±® È—«dŠ
”ÆËÆÃ                     ©≤® ©W½«dHŽ“® ÕU??¹d�«  UD×� s� …b�u*« W??�U??D�«
”ÆËÆÃ                      ©≥® WOŽUMB�«  U�dA�« izU� s� Á«d²A*« W�UD�«
”ÆËÆÃ                 BOOT  ’U)« ŸUDI�« s� …b�u*« W�UD�«
”ÆËÆÃ                  WD³ðd*« dOž  UD;« s� …b�u*« W�UD�«

±≥±∞¥∞
±¥∂∏≤
±∞±∏π∏

π≥±
±∑

±≥≤¥±
≤∑±

±≥π∞∞∞
±≤∏∂≥
±±±μ∑∂
±±≥≥
≤∂

±≥±∏¥
≤±∏

∂[±
©±≤[¥®

π[μ
≤±[∑
μ≤[π
©∞[¥®
©±π[∂®

”ÆËÆÃ                       ©—œU�® Ã—U)«  l� W?�UD�« ‰œU³ð v�U�∏π∂π≥¥¥[¥
”ÆËÆÃ    ©…«d²A*« ÊËbÐ® WD³ðd*«  UD;« s� WKÝd*« W�UD�«±±≤∏¥∂±≤∞∂∑∂∂[π
©‰œUF�  Ë“U� sÞ n�√ ®                      œu�u�« „öN²Ý« v�ULł≈
©‰œUF�  Ë“U� sÞ n�√ ®                           ÃU???²???½ù«  U�dAÐ æ
©‰œUF�  Ë“U� sÞ n�√ ®                                          Ë“U�
©‰œUF�  Ë“U� sÞ n�√ ®                                     vFO³Þ “Už
©‰œUF�  Ë“U� sÞ n�√ ®                                        —ôu??Ý
©‰œUF�  Ë“U� sÞ n�√ ®                       BOOT ’Uš ŸUD�  UD×0 æ

≤¥∏πμ
≤≤±∑π
μ≤±μ
±∂∏≥∏
±≤∂
≤∑±∂

≤∂∑∑≤
≤¥∞μ≤
μ∂∞∞
±∏≤∑∞
±∏≤
≤∑≤∞

∑[μ
∏[¥
∑[¥
∏[μ
¥¥[¥
∞[±

©b�u� ®  ”ÆËÆ„ Ø rł                  ÃU²½ù«  U�dAÐ  œu�u�« „öN²Ý« ‰bF�
©b�u� ®  ”ÆËÆ„ Ø rł           ©’U)« ŸUDI�«  UD×� q�Uý®œu�u�« „öN²Ý« ‰bF�

≤±∑[∂
≤±∂[±

≤±μ[∂
≤±¥[∂

©∞[π®
©∞[∑®

•           ©’Uš ŸUD�  UD×� ÊËbÐ®b??O�u²�«  UD; W¹—«d(« …¡UHJ�«¥∞¥∞[¥±
 •   ’Uš ŸUD�  UD×� Îö�Uý Âb
²�*« œu�u�« v�ULłô  v??FO³D�« “U??G�« W???³�½
•   ’U)« ŸUDI�« Îö�Uý “UG�« WJ³AÐ WD³ðd*«  UD;UÐ vFO³D�« “UG�« W³�½

∑∏
∏≤[±

∑∑[≥
∏∞[μ

©∞[π®
©±[π®

ËÆÂ                                            ©¥®WOKJ�« W³�d*« …—bI�«
vzU�

  È—«dŠ
ÕU¹—

’Uš ŸUD�  UD×�

≤≥μ∞≤
≤∏∞∞
±∏≤≥∞
¥≤μ
≤∞¥∑

≤¥∑≤∂
≤∏∞∞
±π≥∏∏
¥π∞
≤∞¥∑

μ[≤
∞[∞
∂[¥
±μ[≥
∞[∞

©r�® v�UF�«Ë ozUH�« s¹bN'« vKŽ å öÐU�Ë  ◊uDšò qIM�« dz«Ëœ ‰«uÞ√v�ULł≈
©√ Æ·ÆÂ®v�UF�«Ë ozUH�« s¹bN'« vKŽ  ôu;«  UD×�  UFÝ
©r�® iH
M*«Ë jÝu²*« s¹bN'« vKŽ  öÐUJ�«Ë ◊uD)« ‰«uÞ« v�ULł≈
©√Æ·ÆÂ® iH
M*«Ë jÝu²*« s¹bN'« vKŽ l¹“u²�«  ôu×�  UD×�  UFÝ v�ULł≈

¥±∞±∂
∑∏π±∂
≥∏≤∞¥±
μ≥∂∂¥

¥±∏±μ
∏≥¥π±
≥π∞≤∑∂
μ∂μ∏¥

±[π
μ[∏
≤[≤
μ[¥

„d²A� ÊuOK�                      l¹“u²�«  U�dAÐ 5�d²A*« œbŽ≤¥[∑≤μ[∑¥
qOGA²�« »—U& q�Uý ©±®

WO�uI�« WOzUÐdNJ�« WJ³A�UÐ WD³ðd� ©≤®
∫ v�U²�U� ≤∞±∞Ø≤∞∞π ÂUŽ WOŽUMB�«  U�dA�« s� Á«d²A*« W�UD�« ©≥®

Æ©”ÆËÆÃ¥[∑® pO�«bO� ¨ WK;« ‰ežË U
KÞ œULÝ ¨©”ÆËÆÃ ≥[∏® ÊuÐdJ�« œuÝ« ¨©”ÆËÆÃ ±∑[μ®  U¹ËULO�Ëd²³�« s�     
Æ «ËU−O� ≤μ∞ W³�d� …—b� v�ULłUÐ WJ³A�UÐ WÞuÐd� dOž  «bŠË błu¹ ©¥®



١٠

≤∞±∞Ø≤∞∞π Èu?M???????????��« d???????¹dI²�«

‰U???????????LŠ_« —u???????Dð

©ËÆÂ® U¹uMÝ vB	_« qL(« —uDð

≤∞±∞Ø≤∞∞π ≠ ≤∞∞πØ≤∞∞∏ v�UF� vB	_« qL(« vM×M�

±∏μ∞∞±∑≥∞∞

≤∞∞∂Ø≤∞∞μ ≤∞∞πØ≤∞∞∏ ≤∞±∞Ø≤∞∞π≤∞∞∑Ø≤∞∞∂

±π∑≥∏

≤∞∞∏Ø≤∞∞∑

≤±≥≥∞ ≤≤∑μ∞

≤∞±∞Ø≤∞∞π ≠ ≤∞∞πØ≤∞∞∏ v�UF� vB	_« qL(« vM×M�

≤∞±∞Ø∂Ø≤± ≤≤∑μ∞

≤∞∞∏Ø∏Ø≤∑ ≤±≥≥∞

≤∞±∞Ø≤∞∞π≤∞∞πØ≤∞∞∏
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WOzUÐdNJ�« W	UD�« ÃU²½≈ 

W????OzUÐdNJ�« W????	UD�« ÃU???²½≈  U�d?????ý
¡U??????ÐdN??J�« ÃU???????²½ù U????????²�b�« »d??????ž W??�d??????ý •                          ¡U????????ÐdN???J�« ÃU?????????????²½ù …d???????????????¼U??I�« W??�d??????ý •
¡U??????ÐdN??J�« ÃU???????²½ù v??????K³I�« t???????łu�« W?�d??????ý •                              ¡U??????ÐdN??J�« ÃU???????²½ù U????????²�b�« ‚d???????ý W??�d??????ý •
¡U??????ÐdNJ�« ÃU??????²½ù W??????OzU*«  U??????D;« W�d??????ý •                                          ¡U??????ÐdNJ�« ÃU??????????????²½ù U??????²�b�« j??????ÝË W??�d??????ý •

ÃU²½ù«  U�dý ÷«dž√
ÆUN� WFÐU²�« ¡UÐdNJ�« bO�uð  UD×� s� WOzUÐdNJ�« W�UD�« ÃU²½≈ ?? ±

 ¨ UD;«  ÁcN�  W�“ö�«  b¹b−²�«Ë  ‰öŠù«   UOKLŽ  cOHMðË  ¨UN�  WFÐU²�«  ¡UÐdNJ�«  bO�uð   UD×� W½UO�Ë  qOGAðË  …—«œ≈  ?? ≤
 qOL×²Ð  oKF²¹  ULO�  hš_«  vKŽË  ¨…bŠu*«  WOzUÐdNJ�«  WJ³A�«  v�  rJ×²K�  v�uI�«  e�d*«   ULOKF²Ð  q�UJ�«  Â«e²�ô«  l�
 WOMH�« wŠ«uM�« s� q¦�_« qOGA²�« ÊULC� p�–Ë ÈœUB²�ô« qOGA²�«  UOC²I� l� oH²¹ U0Ë ¨bO�u²�«  «bŠË W½UO�Ë

ÆW¹œUB²�ô«Ë
 l¹“uð  U�dý v�≈ p�c�Ë ¨¡UÐdNJ�« qIM� W¹dB*« W�dA�« v�≈ UN� WFÐU²�« bO�u²�«  UD×� s� W−²M*« WOzUÐdNJ�« W�UD�« lOÐ  ?? ≥

ÆWDÝu²*« œuN'« vKŽ WKÝd*« W�UDK� W³�M�UÐ ¡UÐdNJ�«
 ¡UÐdNJ� WCÐUI�« W�dA�« …—«œ≈ fK−� UNOKŽ o�«u¹ v²�«  UD;« s� WOzUÐdNJ�« W�UD�« ÃU²½SÐ W�U)«  UŽËdA*« cOHMð  ?? ¥

ÆUN� …œb;« WOM�e�« Z�«d³K� ÎUI³ÞË dB�
ÆW�dA�« ◊UA½ ‰U−� v� Àu×³�«Ë  UÝ«—b�« ‰ULŽQÐ ÂUOI�« ?? μ

ÆW�dA�« ÷dG� WKLJ� Ë√ WD³ðd� Èdš√ WDA½√ Ë√ ‰ULŽ√ W¹QÐ ÂUOI�« ?? ∂
ÆW�dAK� U¹œUB²�« «bzUŽ oI×¹ U0 UNÞUA½ v� qšbð ‰ULŽ√ s� W�dAK� dOG�« tÐ bNF¹ U0 ÂUOI�« ?? ∑



١٢

≤∞±∞Ø≤∞∞π Èu?M???????????��« d???????¹dI²�«

 ¡UÐdNJ�« ÃU²½≈  U??�d???ý sŽ  U½UOÐ

 rÝ«
W�dA�«v�«dG'« ‚UDM�«e�d*«

v�Ozd�«rNÝ_« œbŽ ‰U*« ”√—
©tOMł ÊuOK�®Ê«u????MF�« ÊuHOK²�« r	—

…d¼UI�«
 W??????E�U×�Ë  Èd???³J�«  …d??¼U??I??�«
 Ê«uKŠË  5³²�«  ¡UOŠ√Ë  dÐu²�√  ∂

Ê«uKŠ WE�U×0
…d¼UI�«μμ±∏≥μ∞μμ±[∏≥μ 4ý Ÿ—Uý ≤≤

WO²³��«
∞≤Ø≤μ∑π≥∞μ¥
∞≤Ø≤μ∑¥∞μμ∞

 ‚d??????????????ý
U²�b�«

 WOKOŽULÝù«Ë  ◊UO�œ   UE�U×�
 ‰ULýË  f??¹u??�??�«Ë  bOFÝ  —u???ÐË
 d×³�«Ë  ¡U??M??O??Ý  »u??M??łË  ¡U??M??O??Ý

dLŠ_«

WE�U×�
WOKOŽULÝù«μ≥≤∏≥∞∞μ≥≤[∏≥∞

 5³ý Ÿ—Uý
 —«u−Ð ÂuJ�«

 ≠ W¹“UG�« WD;«
WOKOŽULÝù«

∞∂¥Ø≥≤∞±¥∞≤
∞∂¥Ø≥≤∞μ±¥∂

 j????????????ÝË
U²�b�«

 WE�U×�Ë  WOKN�b�«   UE�U×�
 ‚UDM�«  œËb????Š  v??²??Š  W??O??Ðu??O??K??I??�«
 WM¹b�Ë Èd³J�« …d¼UIK� v�«dG'«
 s� ÁœULŠ Âu� e�d�Ë W¹œuL;«

Æ …dO×³�« WE�U×�

WE�U×�
WOKN�b�«μ∞∑±πμ∞μ∞∑[±πμ lMB� o¹dÞ

U
KÞ≠ œUL��«
∞μ∞Ø≤μ≤¥±¥π
∞¥μØ≥¥∑≥∏∞¥

 »d???????????????ž
U²�b�«

 ÕËdD�Ë  W¹—bMJÝù«   UE�U×�
 WM¹b�  «b?????Ž  U??L??O??�  …d???O???×???³???�«Ë

…œULŠ Âu� e�d�Ë W¹œuL;«
WE�U×�

W¹—bMJÝù«μ∞±π¥μ∞μ∞±[π¥μ÷U¹— Ÿ—Uý ∑
rOKł –  

∞≥Øμ∑∂±≥∑μ
∞≥Øμ∑¥¥±¥∑

 t?????łu?????�«
vK³I�«

 U�  «b??Ž  U�  ®  …eO'«   UE�U×�
  ¨©Èd³J�« …d¼UI�« ‚UD½ v� qšb¹
 nB�« W??M??¹b??�Ë e??�d??�® Ê«u??K??Š
 ¨ÂuOH�«Ë  ©`OHÞ√  WM¹b�Ë  e�d�Ë
 ¨ ◊uOÝ√Ë ¨ UOM*«Ë ¨ n¹uÝ vMÐË
 UM�Ë ¨ ÃU¼uÝË¨ b¹b'« Èœ«u�«Ë

Ê«uÝ√Ë

WE�U×�
 …eO'«∑μ∞¥±∞∞∑μ∞[¥±∞

 U1dJ�«
≠

 `OHÞ√
∞∏∏Ø≤≥≤≥μμ∞
∞∏∏Ø≤≥±¥¥≤±

  UD;«
WOzU*«

 lOLł v� WFÐU²�« WOzU*«  UD;«
W¹—uNL'«  ¡U×½√

WE�U×�
Ê«uÝ√≥π±∂∂∞∞≥π±[∂∂∞ ≠  v�UF�« b��«

È—U×�  »dž
∞π∑Ø≥¥∏∞¥±≤
∞π∑Ø≥¥∏±π∑¥

إنتاج الطاقة الكهربائية
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W¹—«d(« bO�u²�«  UD×�  UŽËdA�
 fÝ_« vKŽ ÷«dž_« W�UJ� WOzUÐdNJ�« W	UD�« dO�u²� W¹—«d(« bO�u²�«  UD×� ¡UA½ù WO�L)« jD)« œ«bŽ« r²¹

≠ ∫ WO�U²�«
ÆvB�_« qL(«Ë W�UD�«u/  ôbF� ≠ ±

ÆÎUO�UŠ WLzUI�«  «bŠu�« ÂœUIðË È—«dD{ô« ÃËd)«Ë W−�d³*«  U½UOB�« WNł«u* VÝUM� vÞUO²Š« dO�uð ≠ ≤
Æ©È—U
Ð ≠ V�d�® ¡UÐdNJ�« bO�uð  UD×� ◊U/√ l¹uMð ≠ ≥

∫ ©≤∞±≤≠≤∞∞∑® WÝœU��« WO�L)« WD)« ∫ ÎôË√
  «Ë ÆÂ ∑∑μ∞ WO�ULł≈ …—bIÐ W¹—«d(« bO�u²�«  UD×�  UŽËdA* ≤∞±≤ ≠ ≤∞∞∑ WÝœU��« WO�L)« WD)« cOHMð r²¹ ≠

 ∫ sLC²ð v²�«Ë
ÆlOÐu½Ë ≥  U1dJ�«Ë ≥ W¹—UÐuM�«Ë d¹d� ÈbOÝË nDF�«  UD×0 W³�d� …—Ëœ  «bŠË  «ËÆÂ ≥∑μ∞ æ

ÆWM
��« 5F�«Ë dO� uÐ√Ë …d¼UI�« »džË 5³²�UÐ W¹—U
Ð  «bŠË  «ËÆÂ ¥∞∞∞ æ
 v�UŽ  v�≈  UL¼cOHMð  dšQð  YOŠ  WM
��«  5F�«Ë  dO�  uÐ√  vF�u�  v�  WD)«  cOHMð  XNł«Ë  v²�«   U�uF*«  iF³�  W−O²½Ë  ≠
 ÂUF�« «c¼ nOB�« …d²� v� …—«d(« Wł—œ v� ‚u³�*« dOž ŸUHð—û� Î«dE½Ë ÆÆ l³¹u½ WD×� ŸËdA� ¡UG�≈Ë ¨ ≤∞±≥Ë ≤∞±≤

 bI� ¨…dO³� …—uBÐ ‰ULŠ_« …œU¹“ v�≈ Èœ√ U2
 WDš cOHM²�   «¡«d????łù«  –U??
??ð≈  d???�_«  VKDð
 W¹“Už  «bŠË ¥ œbŽ ¡UA½≈ XMLCð WO�UFÝ≈
 œbŽË ÆËÆÂ μ∞∞ WO�ULł≈ …—bIÐ ◊UO�œ l�u0
 WO�ULł≈ …—bIÐ »U³A�« l�u0 W¹“Už  «bŠË ∏
 v²�«  «—bI�« v�ULł≈ mK³¹ p�cÐË  ÆËÆÂ ±∞∞∞
  ̈©ÆËÆÂ ±μ∞∞® ≤∞±± nO� q³� UN²�U{≈ r²OÝ
 ±∞∞∞ W�U{ù s¹dš¬ 5F�u� dOÐbð Èd−¹ UL�
 l�u� qJÐ ÆËÆÂ μ∞∞ ‰bF0 WO�ULł≈ …—b� ÆËÆÂ

Æ≤∞±≤ nO� q³� ULNKOGAð r²¹

إنتاج الطاقة الكهربائية
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≤∞±∞Ø≤∞∞π Èu?M???????????��« d???????¹dI²�«
إنتاج الطاقة الكهربائية

 ©≤∞±∑≠≤∞±≤® WFÐU��« WO�L)« WD)« ∫ ÎUO½UŁ
 …—bIÐ  ≤∞±∑Ø≤∞±∂ ≠  ≤∞±≥Ø≤∞±≤ WFÐU��«  WO�L)« WD
K�  W¹—«d(« bO�u²�«   «—b�  v� lÝu²�«  WDš œ«bŽ≈  - ≠

 ∫ UNM� ÆËÆÂ±≤¥∞∞ WO�ULł≈
Æ◊Ëd¹œË UNMÐË ©≥¨≤¨±® …eO'« ‰ULý  UD×0 W³�d� …—Ëœ  «bŠË μ≤μ∞≠

Æ◊UOF�«Ë UłUHÝË UM�Ë Ê«uKŠ »uMłË f¹u��UÐ W¹—U
Ð  «bŠË ∑±μ∞≠
 tOMł —UOK� μ± v�«uŠ ©≤∞±≤≠≤∞∞≤® s� WÝœU��« WO�L)« WD
K�Ë W��U)« WO�L)« WD
K�  «—UL¦²Ýù« r−Š mKÐ ≠
≠≤∞±≤ WO�L)« WD)«  UŽËdA* q¹uL²�« WDš œ«bŽQÐ UN�UO� bMŽ dB� ¡UÐdNJ� WCÐUI�« W�dA�«  √— bI� p�c�Ë
 UNðU�dýË WCÐUI�« W�dA�« qL×²ð YO×Ð bO�u²�«  UD×�  UŽËdA� cOHMð v� W�—UA*UÐ ’U)« ŸUDI�« ÂuI¹ Ê√ ≤∞±∑

ÆWD)«  UŽËdA� v�UÐ nO�UJ²Ð ’U)« ŸUDI�« qL×²¹Ë tOMł —UOK� ¥≤ v�«uŠ WFÐU²�«
 ŸËdA0 Î«¡bÐ ’U)« ŸUDI�« W�—UA0 ÆËÆÂ∂±μ∞ W³�d� …—b� w�ULłSÐ  UŽËdA� WFÐ—√ cOHMð WD)« XMLCð p�c� ≠
 5*UF�« s¹dL¦²�*« d³�√ s� ÂuOð—u�½u� …dAŽ qO¼Qð - v²�«Ë BOO ÂUEMÐ ◊Ëd¹bÐ ÆËÆÂ ∑μ∞™≥ …—bIÐ W³�d*« …—Ëb�«
 ≤∞±± ÂUŽ W¹«bÐ v� ŸËdA*«  UO�UHð≈ lO�uð l�u²*« s�Ë b�UF²�«  «¡«dł≈ ‰ULJ²Ý≈ È—UłË WO��UMð WB�UM� ‰öš s�

Æ≤∞±≥ ÂUŽ ‰öš W�b)« WD;« ‰ušœË
∫UL¼Ë W¹bOKI²�« ¡UÐdNJ�« bO�uð  UD×� ¡UA½≈ v� ’U)« ŸUDI�« W�—UA* ÊU�UE½ „UM¼Ë ≠

 UNzöLŽ 5ÐË UNMOÐ dýU³*« b�UF²�UÐ ŸËdA*« W�dý ÂuIð YOŠ ©IPP® W�UDK� qI²�*« Z²M*« ÂUEMÐ WD;« cOHMð r²¹ Ê√ ≠ «
 WJ³A�UÐ WD;« jÐdÐ ŸËdALK� rŽb�« .bI²Ð ¡UÐdNJ�« qIM� W¹dB*« W�dA�« ÂuIðË WOzUÐdNJ�« W�UD�« vJKN²�� s�
 UI³Þ WD;« s� W�UD�« izU� ¡«dý «c�Ë È—«dD{ô« ÃËd)« W�UŠ v� UNM� …b�u*« W�UD�« v� e−F�« bÝË …bŠu*«
 W�dý ÊS� W�U(« Ác¼ v�Ë ¨  ÊQA�«  «c¼ v� ¡UÐdNJ�«  qIM�  W¹dB*« W�dA�«Ë ŸËdA*« W�dý 5Ð tFO�uð  r²¹  bIF�
 qIM� W¹dB*« W�dA�« WO½«eO* UI³Þ UNÐU�Š r²¹ t½S� qIM�« WH¹dFð sŽ U�« ¨ œu�u�«Ë l�u*« dOÐb²Ð W³�UD� ŸËdA*«
 rOEMð “UNł s� U¼œUL²Ž« bFÐ p�–Ë  “X½d²½ô«  ” WO�Ëb�«  U�uKF*« WJ³ý vKŽ U¼dA½ r²¹ WH¹dF²�« Ác¼Ë ¡UÐdNJ�«

ÆpKN²�*« W¹ULŠË ¡UÐdNJ�« o�d�
 ŸUDI�« WDÝ«uÐ bO�uð  UD×� ¡UA½ô ¡UÐdNJ�« ŸUD� UNŠdD¹ v²�« WO��UM²�«  UB�UM*« v� dL¦²�*« „—UA¹ Ê√ ≠ »
 dL¦²�LK� ŸUDI�« ÂbI¹ W�U(« Ác¼ v�Ë W−²M*« W�UD�« lO³� WH¹dFð q�QÐ ÂbI²¹ Èc�« dL¦²�*« l� b�UF²�« r²¹Ë ’U)«
 W�UD�« ¡«dA� WOzUÐdNJ�« ÈuI�« ¡«dý WO�UHð« Â«dÐ«Ë UNÐ ŸUH²½ô« oŠ WO�UHð« Â«dÐ≈ l� WD;« W�U�ô WÐuKD*« ÷—_«

ÆdL¦²�*« WD×� s� W−²M*«
 ÂU� YOŠ ©BOOT® W�U)« ŸUDI�« W�—UA0 bO�u²�«  UD×� ¡UA½ù s¹dL¦²�*« »cł v� W×łU½ …d³š ¡UÐdNJ�« ŸUDI�Ë
 ZOKšË d¹d� ÈbOÝ v� ≤∞∞≤ ÂUŽ  UNKOGAð - ÆËÆÂ ≥¥±™≤ UNM� q� …—b� W¹—U
Ð bO�uð  UD×� ÀöŁ cOHM²Ð ’U)« ŸUDI�«

ÆbOFÝ—uÐ ‚dýË f¹u��«
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©≤∞±∞Ø∂Ø≥∞® bO�u²�«  UD; WOLÝ_«  «—bI�«
êÉàf’G äÉcô°Tá```£ëŸG º``°SGäGóMƒdG ¿É«H

 á«ª°S’G IQó≤dG ≈dÉªLEG
h.Ω

Ωóîà°ùŸG ≈°SÉ°S’G OƒbƒdG ´ƒ````````fAÉ°ûfE’G ïjQÉJ
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W???LO)« «d??³ý©» ®≥±μ×¥±≤∂∞v?FO³Þ “Už –  Ë“U�±π∏∏ ≠ ∏μ ≠ ∏¥
 …d?¼U??I�« »d??ž©» ®∏∑[μ ×¥≥μ∞v?FO³Þ “Už –  Ë“U�±π∑π≠∂∂

»d????ž l?OÝuð©» ®≥≥∞ ×≤∂∂∞v?FO³Þ “Už –  Ë“U�±ππμ
± W³�d*« …d¼U?I�« »u?Mł∂∞×≥´±±∞×≥μ±∞v?FO³Þ “Už –  Ë“U�±π∏π≠∂μ≠μ∑
≤ W³�d*« …d?¼UI�« »u?Mł±∂μ×±±∂μv???FO³Þ “U???ž±ππμ
W³�d*« …d¼UI�« ‰ULý≤μ∞™≤´≤μ∞™¥±μ∞∞—ôuÝ ≠ vFO³Þ“Už≤∞∞∏≠≤∞∞∂≠≤∞∞μ

 ·u??????Š Èœ«Ë©⁄®≥≥[≥×≥±∞∞—ôuÝ – v?FO³Þ “Už±π∏μ
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W????³�d*« ◊U??O�œ±≥∂×≥´±≥≤×∂±≤∞∞—ôuÝ – v?FO³Þ “Už±ππ≥ – ±π∏π
       W???�U?????²Ž©» ®≥∞∞×≤´±μ∞×≤π∞∞v?FO³Þ “Už –  Ë“U�±π∏∑≠∏∂≠∏μ
  ÊU???DKÝu???Ð«©» ®±μ∞×¥∂∞∞v?FO³Þ “Už –  Ë“U�±π∏∂≠∏¥≠∏≥

      »U??????³A�«©⁄®≥≥[μ×≥±∞∞[μ—ôuÝ – v?FO³Þ “Už±π∏≤
     b??OFÝ —u??Ð©⁄®≤¥[∂™±´≤≥[π∂™≤∑≥—ôuÝ – v?FO³Þ “Už±π∏¥≠∑∑

   g??????¹d??F�«©» ®≥≥×≤∂∂ Ë“U�≤∞∞∞
v?????Ýu� ÊuOŽ©»®≥≤∞×≤∂¥∞vFO³Þ “Už –  Ë“U�≤∞∞∞

©vÞUO²Š«® aOA�« Âdý©⁄®≤¥[≤∑×¥ ´ ≤≥[∑×≤±∑∏—ôuÝ≠
μ×≤ ´ μ[∏×¥´

©vÞUO²Š«® W�œdG�«©⁄®≤¥[≥×≥ ´ ≤≥[μ×≥±¥≥—ôuÝ≠

©ÕU¹—® W??½«d??????HŽe�«∞[∂∂™±±∑´∞[∂×±∞μ
∞[∏μ×¥±≤´¥π∞ÕU??¹—≤∞∞∏≠≤∞∞∑

≤∞±∞≠≤∞∞π
’Uš ŸUD�

  f¹u��« ZOKš©» ®≥¥±[≤μ×≤∂∏≤[μv?FO³Þ “Už –  Ë“U�≤∞∞≤
 bOFÝ—uÐ ‚dý©» ®≥¥±[≤μ×≤∂∏≤[μv?FO³Þ “Už –  Ë“U�≤∞∞≥
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W³�d*« U
KÞ¥μ[πμ™≤´≤¥[∑≤™∏≤π∞—ôuÝ ≠ vFO³Þ “Už±π∏π≠∏∞≠∑π
lOÝuð ≤±∞ U
KÞ©»®≤±∞™≤¥≤∞vFO³Þ “Už ≠  Ë“U�±ππμ≠π≥
W³�d*« ∑μ∞ U
KÞ≤μ∞™±´≤μ∞™≤∑μ∞—ôuÝ ≠ vFO³Þ “Už≤∞∞∂

©≤¨±® W³�d*« W¹—UÐuM�«≤μ∞™≤´≤μ∞™¥±μ∞∞—ôuÝ ≠ vFO³Þ “Už≤∞∞∂≠≤∞∞μ
≥ W³�d*« W¹—UÐuM�«≤μ∞™±´≤μ∞™≤μ∞∞—ôuÝ ≠ vFO³Þ “Už≤∞∞π

©±®W³�d*« nDF�«≤μ∞™±´≤μ∞™≤μ∞∞—ôuÝ ≠ vFO³Þ “Už≤∞∞π
W³�d*« W¹œuL;«μ∏[∑™≤´≤μ™∏≥±∑—ôuÝ ≠ vFO³Þ “Už±ππμ≠∏≥

©≥® W¹œuL;«©⁄®≤μ™±´ μ∞™±≠—ôuÝ ≠ vFO³Þ “Už±π∏≤≠∏±
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    —«Ëb????�« d??H�©» ®±±∞×¥¥¥∞v?FO³Þ “Už –  Ë“U�±π∏∂≠∏¥≠∏∞
     lOÝuð —u????NM�œ©» ®≥∞∞×±≥∞∞v?FO³Þ “Už –  Ë“U�±ππ±

 —u??NM�œ©» ®∂μ×≥±πμv?FO³Þ “Už –  Ë“U�±π∂π≠∂∏
W???³�d*« —u??NM�œμ∏×±´≤¥[∂≤×¥±μ∂[μ—ôuÝ – v?FO³Þ “Už±ππμ≠±π∏μ

         ·u???????O��«©⁄®≥≥[≥×∂≤∞∞—ôuÝ – v?FO³Þ “Už±π∏¥≠∏≥≠∏≤≠∏±
          “u�d????�©⁄ ®±±[∂∏×± ´ ±±[≥∑×±≤≥[±—ôu??????Ý±π∏∞

             d????O�u???Ð«©» ®≥±±×±´±μ∞×¥π±±v?FO³Þ “Už –   Ë“U�±ππ±≠∏¥≠∏≥
          d????O�u???Ð« ©⁄®≤¥[≤∑×±≤¥[≥—ôuÝ – v?FO³Þ “Už±π∏≥

 d??¹d� Èb???OÝ©» ®≥≤∞× ≤∂¥∞vFO³Þ “Už –  Ë“U�≤∞∞∞≠ππ
 ©±® W³�d*« d¹d� Èb???OÝ≤μ∞™±´≤μ∞™≤μ∞∞—ôuÝ – v?FO³Þ “Už≤∞∞π

ÕËdD�©» ®≥∞×≤∂∞vFO³Þ “Už –  Ë“U�±ππ∞
’Uš ŸUD� 

 ¥¨≥ d¹d� ÈbOÝ
 

©»® ≥¥±[≤μ × ≤∂∏≤[μvFO³Þ “Už – Ë“U�≤∞∞≤
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          W?????¹b?O�u?�«©» ®≥±≤×≤∂≤¥ Ë“U??????�±ππ∑≠π≤
 U??????1dJ�«©» ®∂≤∑×≤±≤μ¥v?FO³Þ “Už –  Ë“U�±πππ≠±ππ∏

≤ W³�d*«  U??????1dJ�«≤μ∞™±´≤μ∞™≤∑μ∞—ôuÝ ≠ vFO³Þ “Už≤∞∞π ≠ ≤∞∞∑
©±® ≥ W³�d*«   U??????1dJ�«¢ ≤μ∞™±´≤μ∞™≤μ∞∞—ôuÝ ≠ vFO³Þ “Už ≤∞∞π

          ◊u???????OÝ«©» ®≥∞×≥π∞ Ë“U???????�±π∂∑ ≠ ±π∂∂
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ÉŸ
G ä

É£
ë

ŸG

v�UF�« b??��«±∑μ×±≤≤±∞∞vzU�±π∂∑
©±® Ê«u??Ý« Ê«e???š¥∂×∑≤∏∞vzU�±π∂∞
©≤® Ê«u?Ý« Ê«e????š∂∑[μ×¥≤∑∞vzU�±π∏∂≠∏μ

U????????MÝ≈±¥[≤∏×∂∏∂vzU�±ππ≥
©≥® ÈœU?????LŠ l??$±∂×¥∂¥vzU�≤∞∞∏

Æ≤∞∞πØπØ≤ ¨ ≤∞∞πØ∏Ø≤∑ v� ËÆÂ≤μ∞™≤ W³�d*« d¹d� ÈbOÝ WD; 5²¹“UG�« 5ðbŠu�« qOGAð - ©*®    Í—U
³�« ¡e−K� È—U−²�« qOGA²�« r²¹ r� ©±®
Æ≤∞∞πØπØ∂ ¨ ≤∞∞πØ∏Ø≥∞ v� W³�d*« nDF�« WD; 5²¹“UG�« 5ðbŠu�« qOGAð - ©**®  ÆËÆÂμ∞ …—b� W¹“UG�« W¹œuL;« WD×� 5NJð - ≤∞∞πØ±±Ø±∑ a¹—U²Ð ©≤®

ÆËÆÂ≤μ∞ W³�d� …—b� v�ULłSÐ WJ³A�UÐ WÞuÐd� dOž  UD×� błu¹ ©***®                       
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≤∞±∞Ø≤∞∞π Èu?M???????????��« d???????¹dI²�«

* W³�d*« bO�u²�«  «—b	
≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY %5^2 ≈dGƒM Qƒ£J áÑ°ùæH h0Ω  24726 ó«dƒàdG äGQób ≈dÉªLEG

æ (h.Ω) ´ƒæ∏d kÉ≤ÑW áÑcôŸG IQó≤dGäÉcô°ûdG ≈∏Y áYRƒe áÑcôŸG IQó≤dG

©ÆËÆÂ® bO�u²�« ŸuM� ÎUI³Þ W³�d*«  «—bI�« —uDð

Æ©Ë ÆÂ ¥π∞® ÕU¹d�« bO�uð  «bŠË ÊËbÐ æ
ÆUN�UD½ v� …œułu*«  U�dA�« l� ’Uš ŸUD�  UD×� W�U{« - æ

È“Už

W³�d� …—Ëœ

È“Už

vzU�
W³�d� …—Ëœ
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vzU�

È—U
Ð
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∑±≥∑
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±±¥μ∏

…d¼UI�« U²�b�« ‚dý U²�b�« jÝË U²�b�« »dž vK³I�« tłu�« WOzU*«  UD;«
∞ ∞ ∞ ∞ ∞ ≤∏∞∞

≤±∑μ ±≤∞∞ ≤∏μ∂ ±μ∂ ∑μ∞ ∞
≤≤∑∞ ≥μ∑± ¥≤∞ ≥≤≤π ±π∂∏ ∞
±∞∞ ¥π¥ ±∞∞∞ ∑¥∑ μ∞∞ ∞
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WOzU*«
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vK³I�« tłu�«
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U²�b�« »dž
•±∑
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• ŸuM�« V�Š W³�d*« …—bI�«

ÆËÆÂ≤μ∞ W³�d� …—b� v�ULłSÐ WJ³A�UÐ WÞuÐd� dOž bO�uð  «bŠË v�≈ W�U{ùUÐ *
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…b�u*« WOzUÐdNJ�« W	UD�«
(¢S.h.ê) ó«dƒàdG ´ƒæd É≤ÑW IódƒŸG ábÉ£dG ™jRƒJ

ácô°ûdG¢S.h.ê IódƒŸG ábÉ£dG

…d¼UI�«≤∑∏∂≤
U²�b�« ‚dý±πππ∑
U²�b�« jÝË≤μπ∂π
U²�b�« »dž±π∞∏μ
vK³I�« Włu�«±∏∂∂≥

WOzU*«  UD;«±≤∏∂≥
 U�dA�« v�ULł≈±≤¥¥≥π

 ’U)« ŸUDI�« s� …b�u*«
Á«d²A*«Ë WÞuÐd*« dOžË±¥μ∂±
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*iQGô◊G ≈dÉªLG±±±μ∑∂±∞±∏π∏π[μ

vzU�±≤∏∂≥±¥∂∏≤©±≤[¥®
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WOŽUMB�«  U�dA�« s� Á«d²A�≤∂±∑μ≥
È—«dŠ BOOT s� b�u�±≥±∏¥±≥≤¥±©∞[¥®

≈dÉªLEG±≥π∞∞∞±≥±∞¥∞∂[±
 qOGA²�« »—U& WK�Uý  *
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…d¼UI�«
BOOT

U²�b�« ‚dý

U²�b�« jÝË
U²�b�« »dž

vK³I�« tłu�«

WOzU�  UD×�

WÞuÐd*« dOž  UD;«

 qOGA²�« »—U& WK�Uý  *

 qOGA²�« »—U& WK�Uý  *
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WŽUÝ  «ËU−O'UÐ  UD;« s� …b�u*« WOzUÐdNJ�« W	UD�«
  U�dý
ÃU²½ô«WD;«∞≥Ø∞≤∞¥Ø∞≥∞μØ∞¥∞∂Ø∞μ∞∑Ø∞∂∞∏Ø∞∑∞πØ∞∏±∞Ø∞π

…d¼
UI�

«

WLO)« «d³ý©»®∑∑π∑∑¥≥≥∏∂±∞∏∞ππ∑μ¥≥∑≥πμ∏∂¥∑∑μ∏±
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Æ «ËU−O� ±∂×¥ t³�d� …—bIÐ …b¹b'« WOzU*« ÈœULŠ l$ bO�uð WD×� qOGAð - ≤∞∞∏ ÂUŽ v� æ

∫cOHM²�« X%  UŽËdA� ∫UO½UŁ
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≤∞±∞Ø≤∞∞π Èu?M???????????��« d???????¹dI²�«

*´ƒædG Ö°ùM  ∂∏¡à°ùŸG OƒbƒdG

 ÊUO³�«∞πØ∞∏±∞Ø∞π•—uD²�« W³�½

 Ë“U�sÞ n�√μ≥≤±μπ≤π±±[¥

vFO³Þ “Už≥Â ÊuOK�≤≥∞±≥≤¥≥±¥μ[∑

 ÈœUŽ —ôuÝsÞ n�√μ[±¥[¥©±≥[∑®

’uB
� —ôuÝsÞ n�√±±∂±∑∞[∏±¥∑[≥

v�ULł≈Â Â sÞ n�√≤¥∏πμ≤∂∑∑≤∑[μ

 ©—ôu��« –  Ë“U*«® qzU��« œu�u�« q×� vFO³D�« “UG�« ‰öŠ≈ WÝUOÝ ŸU³ð« - WOFO³D�«  «“UG�« s� ÈdB*« ÊËe
*« b¹«eð l� ≠
ÆWO¾O³�«Ë W¹œUB²�ô« WOŠUM�« s� `{«u�« Á“UO²�ô «dE½

 v� ©•∏∞[μ® v�«uŠ “UG�« WJ³AÐ WD³ðd*«  UD×LK� ©’U)« ŸUDI�«  UD×� ö�Uý® vFO³D�« “UG�« Â«b
²Ý« W³�½ XGKÐ ≠
ÆpKN²�*« œu�u�« v�ULł≈ s� ©•∑∑[≥® v�«uŠ W³�M�« XGKÐ ULMOÐ ≤∞±∞Ø≤∞∞π ÂUŽ

œu????????????????????????	u�«

WÞuÐd*« dOž  UD;« ÊËbÐË ’U)« ŸUDI�«Ë qOGA²�« »—U& œu�Ë q�Uý pKN²�*« œu�u�« *
 ≤∑≤∞ ‰œUF� œu�Ë v�ULłSÐË  Ë“U� sÞ n�√ ≤∏π v�≈ W�U{ùUÐ vFO³Þ “Už ≥Â ÊuOK� ≤∏≥∑ ’U)« ŸUDI�«  UD×0 pKN²�*« œu�u�« mK³¹ æ

Æ‰œUF�  Ë“U� sÞ n�√
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(∫OÉ©e ähRÉe øW ∞dCG) *∂∏¡à°ùŸG OƒbƒdG Qƒ£J

Æ ÆWD¹uÐd*« dOž  UD;« ÊËbÐ ’U)« ŸUDI�«Ë qOGA²�« »—U& œu�Ë q�Uý *

äÉcô°ûdÉH ∂∏¡à°ùŸG OƒbƒdG

*(¢S.h.∑/ºL) OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG *∫ó©e Qƒ£J

≥∞∞∞∞

 ≤μ∞∞∞

≤∞∞∞∞

±μ∞∞∞

±∞∞∞∞

μ∞∞∞

dH�
≤∞∞πØ≤∞∞∏ ≤∞±∞Ø≤∞∞π≤∞∞∂Ø≤∞∞μ ≤∞∞∑Ø≤∞∞∂ ≤∞∞∏Ø≤∞∞∑

≤≥μ∂≤

ÆWÞuÐd*« dOž  UD;« ÊËbÐË ’U)« ŸUDI�«Ë qOGA²�« »—U& q�Uý *

≤±≤≥μ ≤≤≤∏∂

W�dý
vFO³Þ“Už

ÊuOK�
≥ Â

 —ôuÝ
’uB��
sÞ n�√

ÈœUŽ —ôuÝ
sÞ n�√

 Ë“U�
sÞ n�«

v�ULł«
Â Â sÞ n�«

Ád¼UI�«μ∑∞μ∞[¥∞[μπ∑≥μ∑π≥
U²�b�« ‚dý≥∑∞≤±∞±[±±[∂±±ππ¥μ∞π
U²�b�« jÝËμ∑π∞μ∂[∑∞±∑≥μ±≥≥
U²�b�« »dž≥∑±¥±≤[μÆ≥±μ∏μ¥∑±¥

vK³I�« tłu�«≤μ∂μ∞Æ≤±∑±∞≥π∞≥
ÃU²½ù«  U�dý≤±¥∑∑±∑∞[∏¥[¥μ∂¥∞≤¥∞μ≤
’U)« ŸUDI�«≤∏≥∑≠≠≤∏π≤∑≤∞

v�ULłù«≤¥≥±¥±∑∞[∏¥[¥μπ≤π≤∂∑∑≤
…d¼UI�«  ‚dý

U²�b�«
 »dž
U²�b�«

 tłu�«
vK³I�«

 jÝË
U²�b�«

ŸU????D????I????�«
’U?????????)«

Â Æ Â sÞ n�√∑∞∞∞
∂∞∞∞
μ∞∞∞
¥∞∞∞
≥∞∞∞
≤∞∞∞
±∞∞∞
dH�

μ∑π≥

¥μ∞π
μ±≥≥ ¥∑±¥

≥π∞≥
≤∑≤∞
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≤¥∏πμ ≤∂∑∑≤

b�u�
qÝd�

≤∞∞πØ≤∞∞∏≤∞∞∂Ø≤∞∞μ ≤∞∞∑Ø≤∞∞∂ ≤∞∞∏Ø≤∞∞∑

≤μ∞

≤∞∞

±μ∞

±∞∞

μ∞

∞ ≤∞±∞Ø≤∞∞π

≤≥≤[∑
≤±π[∂ ≤≤∏ ≤±∑[≥ ≤≤μ[∏ ≤±∂[± ≤≤¥[∑ ≤±¥[∂ ≤≤≤[¥
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≤∞±∞Ø≤∞∞π Èu?M???????????��« d???????¹dI²�«

 ©‰œUF�  Ë“U� sÞ n�√®  UD;UÐ pKN²�*« œu	u�« 
  U�dý
ÃU²½ô«WD;«∞≥Ø∞≤∞¥Ø∞≥∞μØ∞¥∞∂Ø∞μ∞∑Ø∞∂∞∏Ø∞∑∞πØ∞∏±∞Ø∞π

…d¼
UI�

«

©»®             WLO)« «d³ý±∑μ≥±∂∑≥±π≥∂±∏¥π±∑∑π±∑∞∞±ππ∂±∑∑∂
©»®           …d??¼U??I??�« »dž¥≥±¥¥πμ∞∑¥π≤¥∏±¥∏¥¥∏≥μ±∂
©»®  …d??¼U??I??�«  »d??ž  lOÝuð∏¥μ∏∞∂∏∂≤∏∂π∏μ¥∂∏∑μ¥∑π≥±

± W³�d*« …d¼UI�« »uMł∑π≤∏∞∑∏∞∏∏≥∞∏±±∑∑≥∑π≤∑≤∑
≤ W³�d*« …d¼UI�« »uMł≤±π≤≥±≤±∏≤≥≥≤±∂≤≤π≤≤π≤∞¥

 W³�d� …d¼UI�« ‰ULý≠μ≤∞∂μ∞∏∏∞±¥¥≥±μ∂±±≤π∂±μ∑∑
©⁄®              ·u?????Š Èœ«Ë≥±π≤μ¥±¥±∂μ∂∞∂≤
©»®                     5³²�«±∞±¥∑∑π≠≠≠≠≠
©⁄®                      5³²�«±≥≥±≥±∂≠≠≠≠

U²�b
�« ‚

dý

©»®                     W�U²Ž±∞≤∏±±≥∂π∑∑±∞∑≥∏π∂±∞∑∂±∞μμπ≥∑
©»®               ÊUDKÝ uÐ√∑∂≤∑∑±∑π∑μ∑±∑∂μ∏μπ∑∏∑∑≤∏
©»®                  f¹u��«±≤≠≠≠≠≠≠≠
© ⁄®                  f¹u��«∞[±∞[±≠≠≠≠≠≠
© ⁄®                   »U³A�«∑μ≥μ¥≤μ∂≤π≥∏¥≥∂μ
© ⁄®                 bOFÝ —uÐ≤≤≥μ±π≤μπ±π≤¥≥∞
©»®                   g¹dF�«±±μ±±∑±≥∑±≥≥±≤π±≤≥±≥±±≥≤
©»®              vÝu� ÊuOŽ∏±¥∏∑¥π±¥∏π≥∏∑∂π¥¥π∑±ππ±

W³�d*« ◊UO�œ±¥∑∂±≥≥≥±¥≤≤±μ≥π±μ∞∑±∂∞≤±¥∂∑   ±μ≤±  
©⁄®                  aOA�« Âdý≤μ≤∂≥≤≥∞≤∑μ∞¥π¥≤
©⁄®                        W�œdG�«±∑±≤≤∞≤∂±∑μ±μμ∂≥

U²�b
�« j

ÝË

W³�d*« U
KÞ≥∏±≥∏π¥≤∑¥≥≥≥∂∏¥±π¥∂≥¥∑≥
©»®     ≤±∞ W¹—U
³�« U
KÞμ≤μμ≤±∂≥≤∂±∂μ≤μμ∑∑∂∞π∂≥≥
©»®                 W¹—U
³�« U
KÞ≥π≠≠≠≠≠≠≠

*W³�d*« ∑μ∞ U
KÞ≠≠≠≠∂≥π∂∏≤∏±∂∑∏¥
≤ ¨± W³�d*« W¹—UÐuM�«≠≠≥±±≤μ∏±≥∂∂±μ∏≥±∂∑∞±∂∑π

*≥W³�d*« W¹—UÐuM�«≠≠≠≠≠≠±±∏¥≥∏
W³�d*«  W¹œuL;«≥∏π¥±∞¥≤∏¥¥∞¥≥∂¥≥∑¥∑≥¥∑π

©⁄®                     W¹œuL;«¥±≤≥≤π±±≤≥≤∞[∑
                     *W³�d*« nDF�«≠≠≠≠≠≠≤∂¥∂

U²�b
�« »

dž
©»®                   —«Ëb�« dH�¥≤∑¥μ∂¥∑∏∂∞∂∂∂∏∑≤¥∏±∞∑≤±
©» ®  ©≥∞∞® —uNM�œ  lOÝuð¥±≤¥∞μ≥≥≥¥±±¥±∑¥¥∂¥¥¥¥¥μ
©»®                        —uNM�œ≤∂≥≤∂∑≤π¥≤∑≥≤∑∞≤∏¥≥≤∂≥∞∂

W³�d*« —uNM�œ±∏∂≤±μ≤≥∞≤±∑±π≤≤≤π≤≥±≤¥∑
©»®                         dO� uÐ√∑π∑∏∏≤±∞π∑±±∞∏±±≥≥±±¥∏±≤∏≥±∞π∏
©»®                       ·uO��«±μ±±¥≥±∑≥±≤¥±∑∞μ∏≠≠
©⁄®                       ·uO��«≤∏±∂¥±≥∏±∂≥π∂±∏≤
©⁄®                         “u�d�∞[≥Ë∞≥±[∂≤∞[¥¥≤≤¥
©»®               d¹d� ÍbOÝ∑μ∑∏±μ∏≥±∑≥∞∏∞π∏∑±∏≥ππμ≤
              *W³�d*« d¹d� ÍbOÝ≠≠≠≠≠≠∂∑μ∞
©»®                       ÕËdD�∂∏∏∏±∞≤±∞∞∏∑∏¥π≥±∞π

vK³
I�«

 tł
u�«

©»®                      W¹bO�u�«∑∏±∂∞≤μ∏∏μμ∂∂¥∞¥μ≤∑∏≤∂≥π
©»®                       ◊uOÝ«±μμ±∂∞±∂≥±∂∞±∂≥±∂∂±μ∏±≥∏
©»®                    U1dJ�«±≥≥μ±¥∏∞±∂∏π±∏∞∂±∂∏∏±∑μμ±π∂μ±∂±±

* W³�d*« ≤  U1dJ�«≠≠≠≠≥≤≥[±∑μ∞∑∑≥∑∂∞
* W³�d*« ≥  U1dJ�«≠≠≠≠≠≠≤∂∂∑μμ

á©HÉàdG  äÉcô°ûdG ≈dÉªLEG   ±μ≤∂∑±μ≤∂±±∑∞≤∏±∏¥¥∏±π∂∏π≤∞π∂π≤≤±∑π≤¥∞μ≤  

’
Uš

 ŸU
D�

©»®       ¥  ¨  ≥  d???¹d???�  Èb???O???Ýπ¥∂π≥∂ π≤∂π¥≥∑∏∂∏∏∂πμπ   π¥∞   
©»®   f¹u��« ZOKš »dž ‰ULý≥∂±π∞≥ π∞μπ≥±∏μπ∏∑≥∏π≤∏π±   
©»®            b???O???F???Ý—u???Ð ‚d???ýπ≤∏π∂   ∏∂∂π±≥∏∂≤∏≥¥∏∂μ∏∏π   
 BOOT ’Uš ŸUD� v�ULł≈±≥ππ≤∑≥μ ≤∂π∑≤∑∏∑≤μπ∑≤μπ≥≤∑±∂≤∑≤∞   

ΩÉ©dG ≈dÉªLE’G±∂∂∂∂±∑ππ∂±π∑≤μ≤±≤≥μ≤≤≤∏∂≤≥μ∂≤≤¥∏πμ≤∂∑∑≤
Æ qOGA²�« »—U& q�Uý *
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WJ³A�UÐ WÞuÐd*« dOž  UD;«
 oÞUM*«  U³KD²� v³Kð WO�uI�« WJ³A�UÐ WÞuÐd� dOž bO�uð  UD×� ¡UÐdNJ�«  U�dý iF³Ð błuð
 dOž WD×� ≥≥ U¼œbŽ mK³¹Ë Èdš_« ÷«dž_«Ë WOŠUO��«  UŽËdALK� W�“ö�« ¡UÐdNJ�« s� WOzUM�«

ÆW�œdG�UÐ Ë ÆÂ μ …—b� ÕU¹— WD×� v�≈ W�U{ôUÐ WÞuÐd�

2010 / 2009 ΩÉ©d ≈WÉ«àM’Gh áWƒHôe Ò¨dG äÉ£ëª∏d á«ª°S’G IQó≤dGh ábÉ£dG

W�dA�« œbŽ
 UD;«©ËÆÂ® WOLÝô« …—bI�«©”ÆËÆÃ® W	UD�«

…b�u�tKÝd�
U²�b�« ‚dý±≤≤[¥∞[∂∞[≥

¡UÐdNJ�« l¹“u²� ÁUMI�«≤∞±μ∏[∂±∑≥[∂±∑∞[∑
¡UÐdNJ�« l¹“u²� …dO×³�«¥±∑[¥≤≥[∑≤≤[∏

¡UÐdNJ�« l¹“u²� vDÝu�« dB�∑¥≥[∑±π[∂±∏[¥
¡UÐdNJ�« l¹“u²� UOKF�« dB�±≤[∑∞[∞∞¥∞[∞∞≥

v�ULłù«≥≥≤¥¥[∏≤±∑[μ≤±≤[≤
ÆWJ³A�UÐ WÞuÐd� dOž W�œdG�UÐ ©ËÆÂμ® …—b� ÕU¹— WD×� błuð *

Oƒ````````````bƒdG

W�dA�«
pKN²�*« œu	u�« ‰bF�

b�u� „öN²Ýô«
”ÆËÆ„ Ørł 

 Ë“U�
sÞ n�«

’uB�� —ôuÝ
sÞ n�« 

ÈœUŽ —ôuÝ
sÞ n�«

vFO³Þ “Už
≥Â ÊuOK�

¡UÐdNJ�« ÃU²½≈ U²�b�« ‚dý≠≠∞[±∏≠≥≤≤[∂≤
¡UÐdNJ�« l¹“u²� …UMI�«≠≤∂[¥±≥[π≥±[≤≥μ∏[≤

¡UÐdNJ�« l¹“u²� …dO×³�«≠≠μ[∏≤¥∂[∑
¡UÐdNJ�« l¹“u²� vDÝu�« dB�≠≠¥[μ≤¥∑[π

¡UÐdNJ�« l¹“u²� UOKF�« dB�≠≠∞[∞∞≤¥∞∑[π
v�ULłô«≠≤∂[¥≤¥[¥≥±[≤≥≥∂[π
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≤∞±∞Ø≤∞∞π Èu?M???????????��« d???????¹dI²�«

…œb−²*«Ë …b¹b'« W	UD�« Â«b�²Ý«Ë dA½

 —œUB�  l¹uMð  vKŽ  ¡UÐdNJ�«  ŸUD�  WO−Oð«d²Ý≈  bL²Fð
 bOýdðË  …œb−²*«  W�UD�«  Â«b
²Ý«  v�  lÝu²�«Ë  œu??�u??�«
 jOD
²�« —UÞ≈ v� p�–Ë W¹bOKI²�« W�UD�« —œUB� Â«b
²Ý«

ÆdB� v� W�UDK� ÂUF�«
 v� ÕU???¹d???�« W??�U??Þ —œU???B???� s???� …d???�u???Ð d??B??� l??²??L??²??ð
 qC�√ s??L??{ d??³??²??F??ð v???²???�«Ë ¨ f??¹u??�??�« Z??O??K??š W??I??D??M??�
 ¨WLE²M�Ë  WO�UŽ  ÕU??¹—   UŽd�Ð  r�²ð  r�UF�«  v??�  l??�«u??�
 s� f???¹u???�???�« Z??O??K??š »d????ž W???F???�«u???�« W???ŠU???�???*« d??³??²??F??ðË
 ÕU¹d�«  Ÿ—«e??????�   U???ŽËd???A???�  W???�U???�ô …b????Ž«u????�«  o???ÞU???M???*«

5Ð  ÕË«d?????????²?????????ð  W?????O?????�U?????Ž  ÕU????????????¹—   U????????Žd????????Ý  j?????Ýu?????²?????�   «–  l????????�«u????????�  U????N????O????�  d??????�«u??????²??????ð  Y?????O?????Š  Èd??????³??????J??????�«
 Ê√ UL� ¨WOK³I²�*« ÕU¹d�«  UŽËdA� »UFO²Ýô UNK¼R¹ U0 W�u¼U� dOG�« W¹Ë«d×B�« v{«—_« UNÐ d�«u²ð UL� WO½UŁØd²�±∞≠∏
 v²E�U×� …«–U×0 qOM�« Èœ«Ë »džË ‚dý WO½UŁ Ød²� ∏≠∑ 5Ð ÕË«d²ð ÕU¹—  UŽdÝ jÝu²0 l²L²ð …bŽ«Ë oÞUM� UC¹√ „UM¼

Æb¹b'« Èœ«u�« WE�U×0 Wł—U)«  UŠ«u�« WIDM� UC¹√Ë UOM*«Ë n¹uÝ vMÐ
 WIDM0 WJ³A�UÐ WD³ðd�Ë ÆËÆÂ ¥π∞ …—b� f¹u��« ZOK
Ð ÕU¹—  UD×�  UŽËdA� cOHM²Ð …œb−²*« W�UD�« W¾O¼ X�U� b�Ë 

ÆÕU¹d�« W�UÞ ‰U−� v� …bz«d�« ‰Ëb�« l� ÊËUF²�UÐ p�–Ë W½«dHŽe�«Ë f¹u��« ZOKš
 W�UD�«  U�«b
²Ý« dA½ WO�u¾�� v�u²ð v²�« ¨ …œb−²*«Ë …b¹b'« W�UD�« W¾O¼ l� dB� ¡UÐdNJ� WCÐUI�« W�dA�« ÊËUF²ðË

∫‰öš s� dB0 …œb−²*«

Æ…œb−²*«  U�UD�« W�—UA� —U³²Žô« v� Î«cš√ bO�u²K� jOD
²�« ●
Æ…œb−²*« W�UD�«  UŽËdA� s� …b�u*« WOÐdNJ�« W�UD�« »UFO²Ý« sLC¹ U0 WOÐdNJ�«  UJ³AK� jOD
²�« ●

Æ…œb−²*« W�UD�« Â«b
²Ý« lO−A²� VÝUM� dF�Ð W�UD�« ¡«dý r²¹Ë ¨ ÕU¹d�«  UD×� s� …b�u*« W�UD�« ¡«dý  UO�UHð« bIŽ ●
 s� s¹dL¦²�*« 5Ð WO��UM²�«  UB�UM*« ÂUEMÐ ÕU¹d�« W�UÞ  UŽËdA� cOHM²� WÐuKD*«  «¡«dłù« W�U� WFÐU²�Ë b¹b% ●

Æ’U)« ŸUDI�«

ÊUO³�«∞∂Ø∞μ∞∑Ø∞∂∞∏Ø∞∑∞πØ∞∏±∞Ø∞π

* t³�d*« …—bI�«
©ÆËÆÂ®±∏≥≤≤μ≥∞μ¥≤μ¥π∞

…b�u*« W�UD�«
©”ÆËÆ„ ÊuOK�®μμ≤∂±∂∏≥±π≥±±±≥≥

≤∞∞∂Ø≤∞∞μ ≤∞∞∑Ø≤∞∞∂

∂±∂

∏≥±
π≥±

±±≥≥
IódƒŸG ábÉ£dG

≤∞∞πØ≤∞∞∏ ≤∞±∞Ø≤∞∞π

μμ≤

”ÆËÆ„ ÊuOK�

≤∞∞∏Ø≤∞∞∑

±≤∞∞

±∞∞∞

∏∞∞

∂∞∞

¥∞∞

≤∞∞

dH�

Æ©WJ³A�UÐ WÞuÐd� dOž® Ë ÆÂ μ W³�d� …—bIÐ W�œdG�UÐ ÕU¹— WŽ—e� v�≈ W�U{ùUÐ *
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≤∞±≤Ø≤∞±± ÂUŽ v²Š …œb−²*« W	UD�« v� lÝu²�« WDš
∫ ÕU¹d�« W	UÞ ∫ ÎôË√

  U�UD�« s� …b�u*« W�UD�« W³�½ …œU¹“ v�≈ ·bNð WO−Oð«d²Ý« vKŽ ≤∞∞∑Ø¥Ø±∞ a¹—U²Ð W�UDK� vKŽ_« fK−*« o�«Ë  ●
 •∏ v�«u×Ð UNO� WOzU*« W�UD�« r¼U�ð ≤∞≤∞ ÂUŽ dB� v� …b�u*« WOzUÐdNJ�« W�UD�« v�ULł≈ s� •≤∞ v�≈ …œb−²*«
 …—b� v�ULłSÐ ÕU¹—  UD×� ¡UA½« ‰öš s� p�–Ë ¨Èdš_« …œb−²*«  U�UD�«Ë ÕU¹d�« W�UÞ s� •±≤ v�≈ W�U{ùUÐ
 ∑ v�«uŠ v�≈ qB¹ œu�u�« s� U�öN²Ý« d�uðË ¨”ÆËÆ„ —UOK� ≥± v�«uŠ U¹uMÝ Z²Mð ¨≤∞≤∞ ÂUŽ ‰uK×Ð ËÆÂ∑≤∞∞ W³�d�

ÆU¹uMÝ ÊuÐdJ�« bO��√ v½UŁ sÞ ÊuOK� ±∑ v�«uŠ ÀUF³½« s� b(« sŽ öC� ¨ U¹uMÝ v�UJ� ‰Ëd²Ð sÞ ÊuOK�
 ÆlÐd� d²� uKO� ∑∂¥∑ v�«uŠ ÕU¹d�«  UŽËdA� W�U�ù UNBOB
ð - v²�« v{«—_« WŠU�� mK³ð  ●

 ZOKš WIDM� v� WO�uI�« WJ³A�UÐ WD³ðd� ÕU¹— Ÿ—«e� ¡UA½≈ o¹dÞ sŽ ÕU¹d�« W	UÞ  UŽËdA� WDš cOHMð r²¹
∫vK¹ UL� qOM�« »dž ‚dýË f¹u��«

∫W�ËbK� W�uK2 ÆËÆÂ ≤≥∑μ W³�d�  «—bIÐ  UŽËdA�  ≠ ±
  U¾O¼ l� ÊËUF²�«  UO�UHð≈ ‰öš s� q¹uL²Ð U¼cOHM²Ð …œb−²*«Ë …b¹b'« W�UD�« Â«b
²Ý≈Ë WOLMð W¾O¼ ÂuIð

Æ WO�Ëb�« q¹uL²�«
 ∫ o¹dÞ sŽ ’U)« ŸUDI�« U¼cOHM²Ð ÂuI¹ ÆË ÆÂ ¥∏≤μ W³�d�  «—bIÐ  UŽËdA� ≠ ≤

∫ WO��UM²�«  UB	UM*« ÂUEMÐ  UŽËdA� ÕdÞ ≠ √
 WK¹uÞ œuIŽ Â«dÐ≈ o¹dÞ sŽ ’U)« ŸUDI�« UN¾AM¹ v²�« ÕU¹d�«  UD×� s� W−²M*« W�UD�« ¡«dý r²¹

∫5O�U²�« 5�œ«d*« bŠQÐ UNO� dF��« b¹b% r²¹ qł_«
Æ—UFÝ_«Ë   UH�«u*«Ë ◊ËdA�« qC�√ vKŽ UNO� ‰uB(« r²¹ s¹dL¦²�*« vKŽ WO��UMð  UB�UM� ÕdÞ o¹dÞ sŽ æ

ÆWB²
*«  UN'« s� bL²F�Ë œb×� dF�Ð WJ³A�« qGA� l� b�UF²�« o¹dÞ sŽ æ
 ÂUEMÐ ¡b³�« —UO²š≈ - bI� dB� v� …b¹bł WÐd& d³²Fð ÕU¹d�«  UŽËdA� v� ’U)« ŸUDI�« W�—UA� Ê√ YOŠË
 ¡UA½ù« ÂUEMÐ ÕdD�« r²¹ Ê√ vKŽ ¨’U)« ŸUDI�« s� ¡UÐdNJ�« lOÐ —UFÝ√ Èu²�� vKŽ ·dF²K� WO��UM²�«  UB�UM*«

ÆWMÝ ≤∞ Â«e²�≈ …b0 ¡UÐdNJ�« qIM� W¹dB*« W�dA�« v�≈ W−²M*« W�UD�« lOÐË ©BOO® qOGA²�«Ë pKL²�«Ë
∫ WOzUM¦�«  UO	UHðù« ≠ »

  UO�UHð« o¹dÞ sŽ 5FÐUð 5�d²A* UNM� W−²M*« W�UD�« lOÐË ’U)« ŸUDI�« WDÝ«uÐ ÕU¹d�« WD×� ¡UA½≈ r²¹  YOŠ
ÆÕU¹d�« W�UÞ d�«uð ÂbŽ  U�Ë√ v� 5�d²ALK� W�UD�« dO�uðË W�UD�« qIMÐ qIM�« W�dý ÂuIðË ULNMOÐ WOzUMŁ

∫ WO�LA�« W	UD�« ∫ ÎUO½UŁ
 ÊuJ*« …—b� ËÆÂ ≤∞ UNM� ËÆÂ±¥∞ …—bIÐ  U1dJ�« WIDM0 ¡UÐdNJ�« bO�u²� W¹—«dŠ WO�Lý WD×� ‰Ë√ ŸËdA� cOHMð È—Uł  ●
 …—Ëb�« l� ◊U³ð—ôUÐ WO�LA�«  «e�d*« UOłu�uMJð Â«b
²??????ÝUÐ È—«d(« v�LA�« bO�u²K� ÃËœe� ÂUEMÐ qLFðË ¨ v??????�LA�«

 q¹u9 v� r¼U�¹Ë ¨ œu�u� vFO³D�« “UG�« Âb
²�ð v²�« W³�d*«
 ÊU?????????ÐUO�« p?????MÐË (GEF) v*UF�« W¾O³�« o�d� s� q� ŸËd??????A*«
 ÂUŽ W¹UN½ v� ŸËdA*« qOG??????Að jD
*« s�Ë Æv�Ëb�« ÊËU?????F²K�
  «Ë U−Oł ∏μ≤ v??????�«uŠ UNłU²½≈ l�u²*« W�UD�« m??????K³ðË ≤∞±∞

ÆU¹uMÝ Ø WŽUÝ
 WD)« ‰öš WO??????�LA�« W�UD�«  UŽËd??????A* vM�e�« Z�U½d³�«  ●

 ∫sLC²¹ ≤∞±∑≠≤∞±≤ WO�L)«
 …—b� v�ULłSÐ u³�≈ ÂuJÐ WO??????�Lý WD×� ≤ œbŽ ¡U??????A½≈ ≠  √

ÆËÆÂ±∞∞
ÆË ÆÂ ≤∞ …—b� v�ULłSÐ WODK� uðu� …bŠË ¡UA½≈ ≠ »
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٣٠

≤∞±∞Ø≤∞∞π Èu?M???????????��« d???????¹dI²�«

 ¡UÐd???NJ�« q??IM� W¹d???B*« W�d??A�«
 W�d??????A�« ÷«d???ž√

 œuN'« vKŽ WOzUÐdNJ�« W�UD�« qI½  UJ³ý W½UO�Ë qOGAðË …—«œ≈ ≠ ±
 Ác¼ ‰öG²Ý« l�  W¹—uNL'« ¡U×½√ lOLł v� WO�UF�«Ë WIzUH�«

Æq¦�_« ÈœUB²�ô« ‰öG²Ýô«  UJ³A�«
 WO�UF�«Ë  WIzUH�«  œuN'«   UJ³ý vKŽ  ‰ULŠ_«  W�dŠ rOEMð  ≠ ≤
 rJ×²K� v�uI�« e�d*« ‰öš s� W¹—uNL'« ¡U×½√ lOLł v�

ÆWOLOK�ù« rJ×²�« e�«d�Ë W�UD�« v�
 ÎUI³Þ  bO�u²�«   UD×�  s�  W−²M*«  WOzUÐdNJ�«  W�UD�«  ¡«d??ý  ≠ ≥
 WO�UF�«Ë  WIzUH�«  œu??N??'«  vKŽ  5�d²ALK�  UNFOÐË  ¨WłU×K�

Æ¡UÐdNJ�« l¹“uð  U�dA�Ë
 W???????�UD�« dO�uð v� l¹“u²�«  U�dýË ÃU²½ù«  U�dý l� oO�M²�«  ≠ ¥
 …¡UHJÐ  U�«b
²Ýô« W�UJ� WHK²
*« œuN'« vKŽ W???OzUÐdNJ�«

ÆWO�UŽ
 WOK³I²�*« qIM�«  UŽËdA�Ë jD) W¹œUB²�ô«Ë WOMH�«  UÝ«—b�« œ«bŽ≈ v� dB� ¡UÐdNJ� WCÐUI�« W�dA�« l� „«d²ýô«  ≠ μ

ÆU¼—«dI²Ý«Ë W�UD�« vKŽ VKD�« WNł«u*
 WCÐUI�« W�dA�« …—«œ≈ fK−� UNOKŽ o�«u¹ v²�« WO�UF�«Ë W???IzUH�« œu????N'« vKŽ W????OzUÐdNJ�« W??�UD�« qI½  U????ŽËdA� c???OHMð ≠ ∂

ÆUN� …—dI*« WOM�e�« Z�«d³K� ÎUI³ÞË dB� ¡UÐdNJ�
 W�UD�« ‰œU³ðË ¨dB� ¡UÐdNJ� W?CÐUI�« W????�dA�« …—«œ≈ f????K−� UNOKŽ o????�«u¹ v²�« v?????zUÐdNJ�« jÐd�«  U??????ŽËdA� c?????OHMð ≠ ∑
 WOzUÐdNJ�«  WJ³A�«  l�  WD³ðd*«  WOzUÐdNJ�«   UJ³A�«  s�  WłU×K�  ÎUI³Þ UNz«dý Ë√  UNFOÐË  Èdš_«  ‰Ëb�«  l�  WOzUÐdNJ�«

ÆW¹dB*«
 v�U*«  R³M²�«  jDš  p�c�Ë  ¨  W�dA�«  ‚UD½  v�  5�d²ALK�  W???�UD�«Ë  ‰U?????LŠ_UÐ  R????³M²�«  j?????Dš   U??????Ý«—œ  œ«b?????Ž≈  ≠  ∏

ÆW�dAK� ÈœUB²�ô«Ë
 WCÐUI�« W�dA�« UNO�≈ tÐ bNFð U� v�≈ W�U{ùUÐ ¨W�dA�« ÷dG� WKLJ� Ë√ WD³ðd� Èdš√ W?DA½√ Ë√ ‰U???????LŽ√ W??????¹QÐ ÂU??????OI�« ≠ π

ÆUN�UB²š« v� qšbð ‰ULŽ√ s� dB� ¡UÐdNJ�
ÆW�dAK� ÈœUB²�« bzUŽ oI×¹ U0 UNÞUA½ v� qšbð ‰ULŽ√ s� W�dAK� dOG�« tÐ bNF¹ U0 ÂUOI�« ≠±∞

ácô°ûdG º°SG≈aGô¨÷G ¥É£ædG≈°ù«FôdG õcôŸG¿Gƒæ©dG¿ƒØ«∏àdG ºbQ

 W¹dB*« W�dA�«
¡UÐdNJ�« qIM�

WOzUÐdNJ�« W�UD�« qI½  UJ³ý
WO�UF�«Ë WIzUH�« œuN'« vKŽ
W¹—uNL'« ¡U×½√ lOLł v�

WM¹b�
…d¼UI�«

dB½ WM¹b� – WOÝU³F�«
W�UD�«Ë ¡UÐdNJ�« …—«“Ë

±±μ±∑ » ’
∞≤Ø≤≤∂±∏μ∑π
∞≤Ø≤∂∏¥≥∏≤¥

tOMł ÊuOK� ¥≥±±[±∂∞ W�dA�« ‰U� ”√— æ                  ULNÝ ¥≥±±±∂∞ rNÝ_« œbŽ æ
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≤∞±∞Ø∂Ø≥∞ v� qIM�«  UJ³ý  UOzUBŠ≈

(CG.±.Ω) ä’ƒëŸG äÉ£fi äÉ©°S

≥WÉæŸG
500
±.∑

220
±.∑

132
±.∑

66
±.∑

33
±.∑

…d¼UI�«±μ∞∞π≥±μ≠±≥±μ∑≠
…UMI�«±∑μ∞∑π∂≥≠∂±∞∏≠
U²�b�«≠≥∑μ∞≠μ¥∂±≠

 »dž Ë W¹—bMJÝù«
U²�b�«≠μ≤∂∞≠∂∑∑∏≠

vDÝu�« dB�≥≤∏μ≤∂≤μ∏∂±≤π∂μ∏≥∏
UOKF�« dB�±π∏∞≥∞∂μ≤μπ∞≥≤∑≤π∂∏

v�ULłù«∏μ±μ≥±π∑∏≥¥μ±≥∑∑¥±±∏∞∂

ºc ( äÓHÉc + •ƒ£N) ôFGhódG ∫GƒWCG

≥WÉæŸG
 500
±0∑

400
±.∑

220
±0∑ 

132
±0∑

66
±0∑ 

33
±0∑

…d¼UI�«≤±≤≠±≤±π≠≤∏∞¥≠

…UMI�«¥∞π≥≥μ≤≥¥≠≥¥∞∞≠

U²�b�«≠≠±μ¥π≠≥≤∏∑≠
 »dž Ë W¹—bMJÝù«

U²�b�«≤±∑≠≥¥¥∂≠≥∏∏∏≠

vDÝu�« dB�∏∏μ≠≤≥±≤±±∑μ≤≥≥μ±≥∞∂

UOKF�« dB�∑μ∂≠≤≤±∞±≥∞π≤≤π∂±μ≥≥

v�ULłù«≤¥∑π≥≥±μπ∑∞≤¥∏¥±∏∞±∞≤∏≥π
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√∞·∞Â

·Æ„

¥∞∞∞∞

≥μ∞∞∞

≥∞∞∞∞

≤μ∞∞∞

≤∞∞∞∞

±μ∞∞∞

±∞∞∞∞

μ∞∞∞

dH�

∏μ±μ

≥±π∑∏

≥¥μ±
±∏∞∂

≥∑∑¥±

μ∞∞ ≤≤∞ ±≥≤ ∂∂ ≥≥

≤∞∞∞∞

±∏∞∞∞

±∂∞∞∞

±¥∞∞∞

±≤∞∞∞

±∞∞∞∞

∏∞∞∞

∂∞∞∞

¥∞∞∞

≤∞∞∞

dH�

r�

μ∞∞ ¥∞∞ ≤≤∞ ±≥≤ ∂∂ ≥≥ ·Æ„

≤∏≥π≤¥∏¥≤¥∑π

≥≥

±∏∞±∞

±μπ∑∞



٣٢

≤∞±∞Ø≤∞∞π Èu?M???????????��« d???????¹dI²�«

vzUÐdN?????J�« jÐd??�«
 vKŽ b¹e¹ U� cM� ÈdB*« ¡UÐdNJ�« ŸUD� vFÝ
 l¹uMð v� tz«œ√ d¹uDð v�≈ ÎU�UŽ s¹dAŽË W�Lš
  UÝUOÝ  ÃUN²½UÐ  WOzUÐdNJ�«  W??�U??D??�«  —œU??B??�
 5¹u²�*« v??K??Ž W??�U??D??�«  …—U????& U??N??M??� …b???¹b???ł
 jÐd�« o??¹d??Þ s???Ž p????�–Ë v???�Ëb???�«Ë v??L??O??K??�ù«
 —ËU×� ‰öš s� …—ËU−*«  ‰Ëb??�«  l�  vzUÐdNJ�«

∫XKLý …œbF²�

 q�UA�« vÐdF�« vzUÐdNJ�« jÐd�« —u×� ≠±

 ≤∞∞∞Ø≥Ø∏ v� v½œ—_« ≠ È—u��« jÐd�«  -Ë ¨±ππ∏Ø±∞Ø≤± v� v½œ—_« ≠ ÈdB*« jÐd�« -Ë ¨±ππ∏ØμØ≤∏ v� v³OK�« ≠ ÈdB*« jÐd�« - b�Ë  ●
ÆU ÎF� WD³ðd�  UJ³ý UO³O�Ë dB�Ë Êœ—_«Ë U¹—uÝË ÊUM³� s� q�  UJ³ý X×³�√ p�cÐË ≤∞∞π u¹U� v� v½UM³K�« È—u��« jÐd�« -Ë

ÆÈËU�²�UÐ rNMOÐ r�Ið ÊUM³�Ë U¹—uÝË Êœ—_« s� q� v�≈ dB� s�  «ËU−O� ¥μ∞ d¹bBð vKŽ UO�UŠ WDÐ«d²*« ‰Ëb�« 5Ð ‚UHðù« -  ●
 ÊULC� W�“ö�« WOKOGA²�«  «¡«dłù« ‰ULJ²Ý« UO�UŠ r²¹ t½S� ©»dG*« ≠ dz«e'« ≠ f½uð ≠ UO³O�® vÐdF�« »dG*« ‰Ëœ h
¹ ULO�  ●

ÆvÐdF�« »dG*«Ë ‚dA*« ‰Ëœ 5Ð jÐd�« r²¹ p�cÐË v�½u²�« Ø v³OK�« jÐd�« jš WÐd& ÕU$

 dB� W¹—uNLłË W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« s� q� v� ¡UÐdNJ�« v²J³ý jÐ— WÝ«—œ ¡«dł≈ - q�UA�« vÐdF�« vzUÐdNJ�« jÐd�« —UÞ≈ v�  ●
 ·uÝË ËÆÂ ≥∞∞∞ œËbŠ v� WOzUÐdN� …—b� ‰œU³²� p�–Ë s¹bK³�« 5Ð vzUÐdNJ�« jÐd�« ÈËbł v�≈ WÝ«—b�« Ác¼ XBKš b�Ë ¨WOÐdF�«
 v� v−OK)« ÊËUF²�« fK−� ‰ËbÐ vÐdF�« »dG*« ‰ËœË vÐdF�« ‚dA*« ‰Ëœ jÐ— v�≈ ≤∞±≥ ÂUŽ tKOGAð l�u²*« ŸËdA*« «c¼ ÈœR¹

ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« v� bO�u²�«  «—b� v�ULł≈ s� •π∏ v�«uŠ q¦9 WDÐ«d²� WŽuL−�

¿ÉæÑd ÉjQƒ°S
áμ∏ªŸG 

á«fOQC’G

ájÒgÉª÷G 

á«Ñ«∏dG
¿É«ÑdG

¥∞∞  ¥∞∞  ¥∞∞  ≤≤∞ ©· Æ„ ®    jÐd�« bNł

∂≤± ∂≥ ≥±∏ ±±∂    WŽU³*«Ë …—œUB�«  W�UD�«©” ÆË Ã®

≠ ±π ¥¥ ±≤∞  Á«d²A*«Ë Áœ—«u�« W�UD�«
©”ÆË ÆÃ®

vMOF�« ‰œU³²�« tK�Uý  •
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±≤∞∞

±∞∞∞

∏∞∞

∂∞∞

¥∞∞

≤∞∞

dH�

≤μ±

∏±¥

±≤∂
±∏≥

±∞≤≤
±±±∏

π¥μ

≤∞∏

μμ∑

≤∞±∞Ø≤∞∞π≤∞∞∂Ø≤∞∞μ ≤∞∞∑Ø≤∞∞∂
œ—«ËË Á«d²A� —œU�Ë ŸU³�

”ÆËÆÃ

≤∞∞∏Ø≤∞∞∑ ≤∞∞πØ≤∞∞∏

±∂∏
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∫ qOM�« ÷uŠ ‰Ëœ l� vzUÐdNJ�« jÐd�« —u×� ≠ ≤

 5Ð vzUÐdNJ�« jÐd�« WÝ«—bÐ v{U*« ÊdI�« s�  UMOF�²�« qz«Ë√ cM� vI¹d�_« »uM'« ‰ËœË dB� 5Ð W�UD�« …—U& WÝ«—œ  √bÐ
 ‰ULý v�≈ WOzU� WOzUÐdN� bO�uð  «—b� qIM� p�–Ë Ê«œu��«Ë vDÝu�« UOI¹d�√ d³Ž dB� v� Ê«uÝ√Ë WOÞ«dI1b�« uG½uJ�UÐ U$√ bÝ

Æ «ËU−O� n�√ ¥∞ v�«u×Ð —bIð UÐË—Ë√Ë UOI¹d�√

 ÈËb'« WÝ«—œ s� ¡UN²½ù« - YOŠ rK(« «c¼ oOI% u×½ WFÝ«Ë  «uD
Ð dB� dO�ð vI¹d�_« oLF�« l� jÐd�« rKŠ cOHM²�Ë
 s�  «ËU−O� ≥≤∞∞ qIMÐ `L�¹ Èc�«Ë ©UOÐuOŁ√ ≠ Ê«œu��« ≠ dB�® v�dA�« qOM�« ÷uŠ ‰Ëb� vzUÐdNJ�« jÐd�« ŸËdA0 W�U)«
  ‰UL²�≈ bFÐ W�Uš dB� ‰öš s� WOÐË—Ë_« ‰ËbK� d¹bB²�« `O²¹ U2  «ËU−O� ≤∞∞∞ UNM� dB� h
¹ ¨Ê«œu��«Ë dB� v�≈ UOÐuOŁ√

ÆÊ«uÝ√Ë WOÞ«dI1b�« uG½uJ�UÐ U$√ bÝ

∫ vÐË—Ë_« vzUÐdNJ�« jÐd�« —u×� ≠ ≥

 d×³�« ÷uŠ b�d� WLEM� v� dB� ÂULC½≈ ‰öš s�
 vMFð v??²??�« W???O???ÐË—Ë_« j??Ðd??�«  UJ³ý W??M??'Ë j??Ýu??²??*«
 »uMł WF�«u�« WOÐdF�« ‰ËbK� vzUÐdNJ�« jÐd�«  UÝ«—bÐ
 WJ³A�«  l??�  UNłU�b½ù  Î«bON9  jÝu²*«  d×³�«  ‚d??ýË
 ©ÕU¹—Ë  fLý®  …œb−²*«   U�UD�«  d¹bBðË  W??O??ÐË—Ë_«
 dB� 5Ð YŠU³²�«  ÎUO�UŠ r²¹  t½S�  WOÐË—Ë_«  ‰Ëb??�«  v�≈
 jÐ— oOI×²� s¹bK³�« v� ¡UÐdNJ�« v²J³ý jÐd� ÊU½uO�«Ë

ÆÊU½uO�« ‰öš s� UÐË—Ë√Ë dB� 5Ð dýU³� vzUÐdN�

 W¹e�d� —u³Ž WDI½Ë È—u×� e�d� dB� `³Bð p�cÐË
 ‰ËœË  vÐdF�«  ‚d??A??*«Ë  ZOK)«  ‰Ëœ  5Ð  W�UD�«  ‰œU³²�

ÆqOM�« ÷uŠ ‰Ëœ ÎUC¹√Ë vÐdF�« »dG*«

vzUÐdNJ�« jÐdK� WOK³I²�*« W¹ƒd�«
 vKŽ UNÐ ’U)« vzUNM�« d¹dI²�« ÷dŽ -Ë ¨≤∞∞¥ q¹dÐ√ v� ·Æ„ ¥∞∞Øμ∞∞ bNł vKŽ vzUÐdNJ�« jÐd�« W¹uIð WÝ«—œ s� ¡UN²½ô« - ●
 WOKš«b�«  UJ³A�« e¹eFðË W¹uIð  UŽËdA� s� œbŽ cOHM²Ð WIKF²*« WÝ—«b�«  UO�uð vKŽ ‚UHðô« -Ë ©ELTAM ‰Ëœ® WOMF*« ‰Ëb�«
 UI³Þ UNO{«—√ vKŽ  UŽËdA� s� UNB
¹ U� cOHM²Ð W�Ëœ q� ÂuIð YO×Ð ¨ ·Æ„ ¥∞∞Øμ∞∞ bNł vKŽ vÐdF�« »dG*«Ë dB� Ê«bK³�

ÆWÝ—«b�«  UO�u²Ð UN� œb;« vM�e�« Z�U½d³K�

 ¨·Æ„μ∞∞ bNł ÂuK��« WD×�Ë ÂuK��« Ød¹d� ÈbOÝ ¨ ·Æ„ μ∞∞ bNł j)« ŸËdA� v� UNÐ ’U)« ¡e'« cOHM²Ð dB� ÂuIð ●
 p�–Ë UO³O� q¦� vÐdF�« »dG*« ‰ËbÐ ¨·Æ„¥∞∞ v�≈ bN'« l�—  UŽËdA� v� ÂbI²�« l� U³�«u� ≤∞±∑Ø≤∞±≤ WO�L)« WD)« ‰öš

Æ5³½U'« v� bN'« l�d�  UŽËdA� ¡UA½≈ s�«eð s� …bzUH�« oOI×²�
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٣٤

≤∞±∞Ø≤∞∞π Èu?M???????????��« d???????¹dI²�«

rJ×²�« e�«d�
jÝu²*«Ë v�UF�«Ë ozUH�« bN'«  UJ³ý Èu²�� vKŽ

 dB� ¡UÐdNJ� WCÐUI�« W�dA�« …—«œ« ’dŠ s� U�öD½«
 oOI×²�Ë WOzUÐdNJ�« WJ³AK� ¡«œô«Ë qOGA²�« …¡UH� l�— vKŽ
 WOŽUMB�«  U�«b
²Ýô« lOL' WOzUÐdNJ�« W¹cG²K� —«dI²Ýô«
 WOL¼UÐ  UNM�  U??ŽU??M??²??�«Ë  ¨WOMJ��«Ë  W??O??Ž«—e??�«Ë  W??¹—U??−??²??�«Ë
 rJ×²K�  ÂbI²*«  r�UF�«  ‰Ëœ  v� WF³²*«  WO�ü«  rJ×²�«  ‰U??šœ«
 W�uEM�  rOLBð  -  bI�  …b??Šu??*«  WOzUÐdNJ�«  WJ³A�«  v??�
bNł® WOLKO�ô« rJ×²�«  e�«d� WOK¹  · „ μ∞∞ ¨≤≤∞ bNł

ÆjÝu²*« bN'«  UJ³ý v� rJ×²�« e�«d� rŁ ©Æ·Æ„ ∂∂

 ¡UÐdNJ�« o¹u�ð ÂUE½ Y¹b×²�« qLA¹ Ê√ vKŽ w�uI�« rJ×²�« e�d� Y¹b×²� UO½—√ W�dý l� b�UF²�« - ≤∞±∞ØπØ∑ a¹—U²Ð ≠
Æ ©Marketing System®

 e�d� ¡UA½≈Ë ©UOKF�« dB�® ÈœULŠ l$ rJ% e�d� Y¹b% ŸËdA* W¹—UA²Ýô« ‰ULŽ_« bIŽ lO�uð - ≤∞±∞Ø¥Ø≤∏ a¹—U²Ð ≠
 W�dý œU%≈ò È—UA²Ýô« l� ·Æ„ ≥≥ bNł ¨ Æ· „ ∂∂ bNł ¨ Æ· „ ±≥≤ bNł  ©vDÝu�« dB�® ◊u�ULÝ rJ%

ÆÎ«dNý ¥∏ cOHMð …b0 åWOzUÐdNJ�« ÈuI�« rEM� W¹dB*« W�dA�«Ë WO½UÐUO�« uJO³Oð

rJ×²�« e�«d�
UOML�UÐ v�«dýù«

rJ×²�« e�«d�
W¹—bMJÝùUÐ v�«dýù«

rJ×ð e�«d�
…d¼UI�« »uMł

v�uI�« rJ×²�« e�d�

v�œU³²�« rJ×²�« e�d�

rJ×ð e�d�
vLOK�ù« …d¼UI�«

rJ×ð e�d�
vLOK�ù« W¹—bMJÝù«

rJ×ð e�d�
vLOK�ù« …UMI�«

U²�b�« »dž rJ×ð e�d�
vLOK�ù«

rJ×ð e�d�
vLOK�ù« ÈœULŠ l−½

rJ×²�« e�«d�
WOKOŽULÝùUÐ v�«dýù«

rJ×ð e�«d�
…d¼UI�« ‰ULý

rJ×ð
»dž

rJ×ð
jÝË

rJ×ð
‚dý

rJ×ð
WOKOŽULÝù«

rJ×ð
…b¹b−�« ÊbL�«rJ×ð

©±® UOML�«
rJ×ð

©≤® UOML�«
rJ×ð

◊uOÝ√

uO�u¹ ≤∂
Ê«uKŠ
ÂdN�«

dÐu²�√ ∂
v�b�«

ÈœUFL�«
…eO−�« n¹—

WOLK×�«
«d³ý
‚dý
—u³F�«

 …d¼UI�«
…b¹b−�«

U²�b�« ‰ULý rJ×ð e�d�U²�b�« »uMł rJ×ð e�d�
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WOzUÐdNJ�« W	UD�« l¹“uð
∫ l¹“u²�«  U�dý

¡UÐdNJ�« l¹“u²� …d¼UI�« ‰ULý W�dý  •
¡UÐdNJ�« l¹“u²� …d¼UI�« »uMł W�dý  •
¡U?ÐdNJ�« l¹“u²�  W¹—bMJÝù«  W??�dý  •
¡U??ÐdN??J�« l??¹“u²� …d??????????O×??³�« W??�dý  •
¡U??ÐdNJ�« l?¹“u²� U?²�b�« ‰ULý W??�dý  •
¡U??ÐdNJ�« l?¹“u²� U?²�b�« »uMł W??�dý  •
¡U???ÐdN??J�«  l???????¹“u?²�  …U???MI�«  W??�dý  •

¡UÐdNJ�« l¹“u²� vDÝu�« dB� W�dý  •
 ¡U????ÐdNJ�« l¹“u²� U??OKF�« d?B� W??�dý  •

l¹“u??²�«  U�d??ý ÷«d??ž√

 ¡UÐdNJ�« qIM� W¹dB*« W�dA�« s� Á«d²A*« WCH
M*«Ë WDÝu²*« œuN'« vKŽ 5�d²ALK� WOzUÐdNJ�« W�UD�« lOÐË l¹“uð  ≠ ±
 U¼dOžË WOŽUMB�«  PAM*« s� Á«d²A*« WOzUÐdNJ�« W�UD�« p�c�Ë ¨WDÝu²*« œuN'« vKŽ ¡UÐdNJ�« ÃU²½≈  U�dý s�Ë

Æp�– vKŽ dB� ¡UÐdNJ� WCÐUI�« W�dA�« …—«œ≈ fK−� WI�«u� ◊dAÐ UN²łUŠ sŽ …bz«e�«Ë
 oH²¹ U0 rJ×²�« e�«d�  ULOKF²Ð q�UJ�« Â«e²�ô« l� W�dA�UÐ iH
M*«Ë jÝu²*« bN'«  UJ³ý W½UO�Ë qOGAðË …—«œ≈  ≠ ≤

ÆÈœUB²�ô« qOGA²�«  UOC²I� l�
 ÈœUB²�ô«Ë v�U*«  R³M²�«  jDš p�c�Ë W�dA�«  ‚UD½ v� 5�d²ALK�  W�UD�«Ë  ‰ULŠ_UÐ  R³M²�«  jDš  UÝ«—œ œ«bŽ≈  ≠ ≥

ÆW�dAK�
 p�–Ë WHK²
*«  U�«b
²Ýö� vzUÐdNJ�« —UO²�« qO�uð  UŽËdA� cOHMðË  ULOLB²�«Ë Àu×³�«Ë  UÝ«—b�« ‰ULŽQÐ ÂUOI�«  ≠ ¥

Æp�c� WKLJ*«Ë WD³ðd*« ‰ULŽ_« W�UJÐ ÂUOI�«Ë WCH
M*«Ë WDÝu²*« œuN'« vKŽ
ÆW�dA�UÐ …bŠu*« WOzUÐdNJ�« WJ³A�« sŽ W�ËeF*« ¡UÐdNJ�« bO�uð  UD×� W½UO�Ë qOGAðË …—«œ≈  ≠ μ

 WCÐUI�« W�dA�« UNO�≈ tÐ bNFð U� v�≈ W�U{ùUÐ W�dA�« ÷dG� WKLJ� Ë√ WD³ðd� Èdš√ WDA½√ Ë√ ‰ULŽ√ W¹QÐ ÂUOI�«  ≠ ∂
ÆUN�UB²š≈ v� qšbð ‰ULŽ√ s� dB� ¡UÐdNJ�

ÆW�dAK� ÈœUB²�« «bzUŽ oI×¹ U0 UNÞUA½ v� qšbð ‰ULŽ√ s� W�dAK� dOG�« tÐ bNF¹ U0 ÂUOI�«  ≠ ∑
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¡UÐdNJ�« l¹“uð  U�dý sŽ  U½UOÐ
 ácô°T
™jRƒàdG

≈aGô¨÷G ¥É£ædG
õcôŸG

≈°ù«FôdG
º¡°SC’G OóY

(º¡°S)
 ∫ÉŸG ¢SCGQ

(¬«æL ¿ƒ«∏e)
¿Gƒæ©dG¿ƒØ«∏àdG ºbQ

 ‰ULý
…d¼UI�«

 …d¼UI�« ‚dýË ‰ULý ¡UOŠ√
 WE�U×0 …b¹b'« …d¼UI�« WM¹b�Ë

 WJ½U)«Ë —u³F�« WM¹b�Ë Ê«uKŠ
 WE�U×0 dÞUMI�«Ë WLO)« «d³ýË

WOÐuOKI�«

 WE�U×�
…d¼UI�«±∑≥∂∏μ∞∞±∑≥[∂∏μ – dBM�« o¹dÞ ¥

dB½ WM¹b�∞≤Ø≤≤∑≤μ∞πμ

 »uMł
…d¼UI�«

 WE�U; WOÐuM'« WIDM*« ¡UOŠ√
  UE�U×� ¡UOŠ√ q�U�Ë …d¼UI�«
 WM¹b� «bŽU�® Ê«uKŠË …eO'«
dÐu²�√ ∂ Ë ©…b¹b'« …d¼UI�«

WE�U×�
…d¼UI�«≤μ≥¥∏∏∞∞≤μ≥[¥∏∏ ≠ uO�u¹ ≤∂ ‘ μ≥

…d¼UI�«
∞≤Ø≤μ∑∂∂¥∞∞
∞≤Ø≤μ∑∂∞≥∏≥

W¹—bMJÝù« ∂∂ uKOJ�« v²Š W¹—bMJÝù« WE�U×�
ÕËdD� Ø W¹—bMJÝù« o¹dÞ

WE�U×�
W¹—bMJÝù«±πμ¥¥≥μ∞±πμ[¥¥¥ ÈbOÝ Ÿ—Uý π

s¹—UDF�« v�u²*«
∞≥Ø ≥π±±π∂∑
∞≥Ø≥π≥≥≤≤≥

…UMI�«
 W????OKOŽU???LÝù«  U????????E?�U?????×�
 WO�dA�«Ë f¹u��«Ë bOFÝ—uÐË
 ¡UMOÝ »uMłË ¡UMOÝ ‰ULýË

dLŠ_« d×³�«Ë

 WE�U×�
WOKOŽULÝù«≤μ≤≤≥¥∏∑≤μ≤[≤≥μ

 bLŠ« ÊUL¦Ž Ê«bO�
 b¹«“ aOA�« ÊUL¦Ž

WOKOŽULÝù«
∞∂¥Ø≥≥≤∞∏≤¥∞

U²�b�« ‰ULýaOA�« dH�Ë ◊UO�œË WOKN�b�«  UE�U×�WE�U×�
WOKN�b�«≤±≥μπ∑≤≥≤±≥[μπ∑

 ·—UŽ Âö��« b³Ž Ÿ—Uý
 v{U¹d�« œU²Ýù« —«u−Ð

…—uBM*« –
∞μ∞Ø≤≥∞¥±∏∂
∞μ∞Ø≤≥∞¥±∑∏

U²�b�« »uMł

 «bŽU�® WOÐuOKI�«  UE�U×�
 WO�uM*«Ë ©Èd³J�« …d¼UI�« œ«b²�«
 ÈdI�«Ë  «œU��« WM¹b� «bŽU�®
 ©W³ÞUD)« e�d�Ë UN� WFÐU²�«

WOÐdG�«Ë

WE�U×�
WOÐdG�«≤≤≤∑¥∂≥∏≤≤≤[∑¥∂ÈUÐd³Ý – UDMÞ

aOA�« dH� o¹dÞ ‰Ë√
∞¥∞Ø≥¥μμμ±∂
∞¥∞Ø≥¥μμμ±π

…dO×³�«

 U�Ë ÕËd???????D�Ë …d????O×³�«  U???E?�U???×�
 ØW¹—bMJÝù« o¹dÞ ∂∂ uKOJ�« bFÐ
 ÈdI�«Ë  «œU��« WM¹b�Ë ÕËdD�
 W³ÞUD)« e�d�Ë U????N� W?FÐU²�«

W?O�uM*« WE�U×0

WE�U×�
…dO×³�«±≥≤∞∞≥±≥±≥≤[∞∞≥

 W¹—uNL'« Ÿ—Uý ±
 W¹u½U¦�« WIDM�

—uNM�œ
∞¥μØ≥≥±∏∞≥∞
∞¥μØ≥≥≤¥≥ππ

 dB�
vDÝu�«

 UOM*«Ë ÂuOH�«Ë n¹uÝ vMÐ  UE�U×�
b¹b'« Èœ«u�«Ë ◊uOÝ√Ë

WE�U×�
UOM*«±∑∂∏∏∑∞≤±∑∂[∏∏∑W¹d(« Ÿ—Uý ∑∏∞∏∂Ø≤≥μ≥μ≤∑

∞∏∂Ø≤≥¥∂∑≥≥

UOKF�« dB� Ê«uÝ√Ë UM�Ë ÃU¼uÝ  UE�U×�
dB�_« WM¹b�Ë

WE�U×�
Ê«uÝ√±≤ππ≥π∞∞±≤π[π≥πv�UF�« b��«

Ê«uÝ√ »dž
∞π∑Ø≥¥∏∞¥±∂
∞π∑Ø≥¥∏∞≥±∑
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 ∫Éª°T

IôgÉ≤dG

 ÜƒæL

IôgÉ≤dG
áj Q óæμ°S C’ GIÉæ≤dG

 ∫Éª°T

ÉàdódG

ÜƒæL

ÉàdódG
IÒëÑdG

 ô°üe

≈£°SƒdG

 ô°üe

É«∏©dG
≈dÉªL’G

(OóY)    §°SƒàŸG ó¡÷G äÉYRƒe≥¥±≥≤∞±π∞±∞∂π±μ∑±∞¥≤≥∂±∞ππ∂≤∂≤≤

 ó¡÷G áμÑ°T ∫GƒWG

(ºc) §°SƒàŸG

◊uDšμ±μ≤π∞∂μ∑∑±¥∞±∞π∂∏μ∑¥¥μ±≤μ∏≤±μ¥∑≥±∞±∏μ∑≥≥≤¥

 öÐU�±≥∂±∑±∑±≤ππ∑±¥±μ∂∂≤μ∞±∞≥±≤∞≥∏≥¥¥∂≤±μ±∏π∑∑∏π∂

v�ULł≈±¥±≥≤≤∞∞≥μ±∞≤π≤≤π∂∑≤±¥∂πμ±∞μ∂μ±∂≥∂≤≤∞∞π≥±μ≥∑¥±μ±≤≤∞

 ó¡÷G áμÑ°T ∫GƒWG

(ºc) ¢†ØîæŸG

◊uDš≤∑∂≤¥¥μμ≤∂∑π≤∏∂≤∂≤±∂∑≤±∑¥∞π±¥∂∏∞≥≤≥¥≤≤∏¥π∏±μ≥±≤±

 öÐU�≤∏μ∂∑≥∞∞∑μμμμ∏±≥∞±∂≤∂∂∞∑μ≤≤≥∞±±μ≥μ±¥∑±∏μπ≥μ

v�ULł≈≥±≥≤π≥¥μ≥∞∏≤≥∂¥±∂¥≤≤¥≥≥≥±∏±∂±±∂π∏±≥≥∏∑∂≤ππ∂∏≤≥π∞μ∂

 •ƒ£ÿG ∫GƒWCG ≈dÉªLEG

(ºc)äÓHÉμdGh
¥μ¥∂±μ¥μ∂¥±∏μ≤∏∑±≥±¥≥π∞≤∏≤∏∑≤∂≥≥≥¥≥μ≥π∑∞¥μ≥¥≤≥π∞≤∑∂

         ™jRƒàdG ä’ƒfi OóY±¥μ±∂±∑π±∂∂π∏μ≤∂±∞∞±¥∂π∏±¥∞≤≤±∑∑∑∞±π∏≥≤±∏∞∑∂±¥ππ±μ

( G ± Ω )  ™jRƒàdG ä’ƒfi äÉ©°S±±∞±∏±±≤μ∂¥±μ±πππ±¥∞∏¥¥≤±∏≥∑∏∞¥±∂∑≥π±∏μ∂μ∏¥
 ó¡÷G äÉMƒdh ≥jOÉæ°U OóY

¢†ØîæŸG
≥μ∑∏∂μ≤¥¥≤∂π∏μ±π≥∂¥±∂≥∑∂±¥±∞π≤∞≥∂∏±≤¥∂≥±π≤∑±±π∑±∂¥

≤∞±∞Ø∂Ø≥∞ v� iH�M*«Ë jÝu²*« bN'«  UJ³ý  U½uJ�
  ™jRƒàdGácô°T

¿É«ÑdG
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l¹“u²�«  U�dAÐ 5�d²A*« œbŽ

¥μ∞∞∞∞∞
¥∞∞∞∞∞∞
≥μ∞∞∞∞∞
≥∞∞∞∞∞∞
≤μ∞∞∞∞∞
≤∞∞∞∞∞∞
±μ∞∞∞∞∞
±∞∞∞∞∞∞
μ∞∞∞∞∞

dH�

…d¼
UI�« 

‰ULý

…d¼
UI�« 

»uMł

W¹—b
MJÝ

ù« …UMI
�«

U²�b
�« ‰

ULý

U²�b
�« »

uMł …dO×
³�«

vDÝu�« d
B�

UOKF�
« dB

�

¢VGô``ZCÓd kÉ≤ÑW ÚcÎ``°ûŸG OóY

توزيع الطاقة الكهربائية

• ≤∞[μ WŽUM�

•¥[±WŽ«—“ 

 o�«d�Ë W�uJŠ
•±∑[∂ W�UŽ

•¥∏[± ‰“UM�

 W¹—U&
•≥[¥ • ∂[≥ Èdš√

¿É«ÑdGÚcÎ°ûŸG OóY

…d¼UI�«  ‰U??L??ý
…d¼UI�«  »u??M??ł
W?????¹—b?????M?????J?????Ýù«
…U????????????M????????????I????????????�«
U²�b�«  ‰U????L????ý
U²�b�«  »u????M????ł
…d????????O????????×????????³????????�«
vDÝu�«  d??B??�
UOKF�«  d????B????�

≥¥¥∞≤≤μ
¥≥∏±π≤∞
≤∞≥∑μμ±
≤π≥πμπ∑
≤π∂π∑≥±
≥≤∏≤μ∞¥
±∂≥∞∏¥≤
≤∑π≤π∑∑
≤±∏±μ≥∑

≈dÉªL’G≤μ∂μ∂∏∏¥

¿É«ÑdG ÚcÎ°ûŸG OóY

W???????????ŽU???????????M???????????�
W???????????????????????????????????Ž«—“
W�UŽ o�«d�Ë W�uJŠ
‰“U??????????????????M??????????????????�
W¹—U&   ö??×??�
q???łR???�Ë o???K???G???�
Èd???????????????????????????????????š√
dHBÐ  ¡Ëd????I????*«

∂μ∂¥∑π
∏≥≥≥∂
±∏μπμ¥

±∏∏∞∞≤≥π
±μ≥∂∞∞μ
±π∞∂μ¥∑
¥≤∏∞∑∏
≤∞∂∞≤¥∂

≈dÉªLE’G≤μ∂μ∂∏∏¥

 (¢†ØîæŸGh §°SƒàŸG ó¡÷G ≈∏Y) ™jRƒàdG äÉcô°T øe áYÉÑŸG ábÉ£dG á«ªc

¢VGôZC’G ≈∏Y áYRƒe

¿É«ÑdG
á«ªc

¢S.h.∑ ¿ƒ«∏e% áÑ°ùædG

W????????????ŽU????????????M????????????�
W???????????????????????????????????????Ž«—“
W�UŽ o�«d�Ë W�uJŠ
‰“U????????????????????M????????????????????�
W¹—U&   ö???×???�
Èd????????????????????????????????????????š√

≤∞±∑¥
¥∞∞μ
±∑¥≤∑
¥∑¥≥±
≥≥∑∏
∂≤±∏

≤∞[μ
¥[±
±∑[∂
¥∏[±
≥[¥
∂[≥

‹ÉªLE’Gπ∏∂≥≥±∞∞

 o�«d�Ë W�uJŠ
•∞[∑ W�UŽ

•∏ dHBÐ ¡ËdI*«

•±[∑ Èdš√
•∑[¥ qłR�Ë qG�

•∞[≥ WŽ«—“
•≤[∂ WŽUM�

•∑≥[≥ ‰“UM�

•∂  ö×�

„d²A�
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 ŸUDI�UÐ 5�d²A*« vKŽ W�UDK� …d�u*«  U³LK�« l¹“uð ‰öš s� ‰“UM*« …—U½≈ bOýdð Z�U½dÐ cOHM²Ð W�UD�«Ë ¡UÐdNJ�« ŸUD� ÂU� ≠
 lO³�« c�UM� ‰öš s� p�–Ë …d�u� W³* ÊuOK� ∂[≤μ l¹“u²Ð ≤∞∞π ÂUŽ v� Z�U½d³�« s� v�Ë_« …—Ëb�« cOHMð - YOŠ ¨v�eM*«

 Æ„d²ALK�  U³* ±∞ v²Š vB�√ b×ÐË jO�I²�UÐ Ë√ Î«bI½ dNý ±∏ ÊULCÐË dF��« nBMÐ ¡UÐdNJ�« l¹“uð  U�dAÐ
  «eO2 fHMÐ ‰“UM*UÐ 5�d²ALK� …d�u� W³* ÊuOK� ≥ l¹“uð ·bN²�ð v²�«Ë Z�U½d³�« s� WO½U¦�« …—Ëb�« cOHMð ÎUO�UŠ r²¹ ≠
 s� d³�√ œbF� W�dH�« WŠUðù  U³* μ v�≈ „d²ALK�  U³LK�« œbF� vB�_« b(« iHš l� sJ�Ë Z�U½d³�« s� v�Ë_« …—Ëb�«

ÆÊü« v²Š W³* n�√ ≤∏∞ u×½ lOÐ UNM� -Ë …d�u� W³* n�√ μ∏∞ u×½ b¹—uð - b�Ë ¨5�d²A*«
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W¹bOKI²�«  U³LK� q¹b³� …¡UHJ�« WO�UŽ  U³LK�« Â«b�²ÝUÐ Ÿ—«uA�« …—U½≈ bOýdð Z�U½dÐ ??≤

 oI% v²�«Ë tÐ W¹—Ëd*« W�d(«Ë o¹dD�« ŸuM� ÎUI³Þ ‚dD�UÐ …¡UC²Ýô« …bý  U¹u²�* WO�Ëb�« WOÝUOI�«  UH�«u*« WÝ«—œ - ≠
Æ»U³{ œułË W�UŠ v� Ë√ ÎöO�  U³�d*«Ë …—U*« s� qJ� WM�ü« W�d(« u¼Ë o¹dD�« …—U½≈ s� vÝUÝô« ÷dG�«

  «—bIÐ Âu¹œuB�« ŸuM�« s� UN³Kž√ Ê√ 5³ð YOŠ ¨W¹—uNL'« Èu²�� vKŽ Ÿ—«uA�UÐ …—U½ô«  «bŠË œ«bŽ√Ë Ÿ«u½√ dBŠ - ≠
 VOF¹Ë Æ «Ë ≤∞∞ v²Š ±∞∞ s�  «—bIÐ W−¼u²*«Ë  «Ë±∂∞ …—b� «—uKH�«Ë  «Ë ±≤μ ¨≤μ∞  «—bIÐ o³ze�«Ë  «Ë ≤μ∞ ¨¥∞∞

ÆUNð«—b� ŸUHð—« Âu¹œuB�«  U³LK�« VOF¹ ULMOÐ UNð¡UH� ÷UH
½« W−¼u²*«Ë «—uKH�«Ë o³ze�«  U³LK�«
 Èu²�*« 5Ð Ê“«u²�« oI×¹ U0 W³ÝUM*«  «—bI�«Ë WO�UF�« …¡UHJ�«  «–  U³LK�« Ÿ«u½√ Â«b
²Ý« vKŽ d�ô« dI²Ý« bI� «c�  ≠

 ÆW�UD�« „öN²Ý« bOýdðË Ÿ—«uA�« v� …¡UC²Ýö� VÝUM*«
 WO�Oz— ≠ WF¹dÝ® Ÿ—«uA�« Ÿ«u½« nK²
� q¦9 dB0 ‚dD�«Ë Ÿ—«uA�« s� œbŽ v� …¡UC²Ýô« …bý ”UOI� Z�U½dÐ cOHMð - ≠
 u×½ 5Ð ÕË«d²ð dB0 Ÿ—«uA�« iFÐ v� …¡UC²Ýô« …bý Ê√ `C²¹ ‚dD�« …—U½ô WO*UF�«  UH�«u*UÐ W½—UI*UÐË ¨©WOŽd� ≠

ÆWO*UF�« rOI�« s� …d� ±¥ v�≈ ÊUOŠ_« iFÐ v� qBð b�Ë WO*UF�«  UH�«uLK� UI³Þ …¡UC²Ýô« …bý WLO� ‰U¦�√ μ ≠≤
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 lłd¹Ë WO*UF�«  UH�«u*UÐ  W½—UI� dB0 ‚dD�«Ë Ÿ—«uA�« s� œbF� ¡UC²Ýù« …bý WLO	 ŸUHð—« `{u¹ ‰Ëb'« 
∫UNL¼√ »U³Ý_« s� œbŽ v�≈ p�–

ÆÊUOŠ_« s� dO¦� v� …dO³� …—uBÐ …bLŽ_« 5Ð W�U�*« »—UIðË WIOC�« Ÿ—«uA�« v� ŸUHð—ô« WO�UŽ …bLŽ√ Â«b
²Ý« ≠
 ÆU½UOŠ√ WH¦J� …—uBÐ W¹—uJ¹b�« …¡U{ô« UMLC²� Ÿ—UA�UÐ …¡U{ô« Ÿ«u½√ s� Ÿu½ s� d¦�√ Â«b
²Ý« ≠

 Æ…dO³J�«  «—bI�«  «– Ë√ WCH
M*« …¡UHJ�«  «–  U³LK�« Â«b
²Ý« ≠
 Ác¼ bOýdð ÂeK²�¹ U2 WOzUÐdNJ�« W�UDK� Î«—«b¼≈ dB0 ‚dD�«Ë Ÿ—«uA�« s� b¹bF�UÐ …¡U{ù« v� b¹bA�« Z¼u²�« q¦1  

 ÆW¹uLM²�« vŠ«uM�« v�« UNNOłuðË W�UD�«
 - dB� v� Ÿ—«uA�« Ÿ«u½« nK²
0 …—U½ô«  «bŠË dBŠË WO�Ëb�« WOÝUOI�«  UH�«u*«Ë WOIO³D²�« …d³)« s� q� ¡u{ v� ≠
 ¨  «Ë π∞≠∏μ  «—bIÐ W�UDK� …d�u*« W−�b*«  U³LK�« p�– qLA¹Ë U¼b¹—uð »uKD*« …—U½ô«  ULN* WOMH�«  UH�«u*« l{Ë

Æ  «Ë ±μ∞ ¨ ±∞∞  «—b� jGC�« v�UŽ Âu¹œuB�«  U³*Ë  «Ë ±≤μ≠±≤∞
 WOŽdH�« Ÿ—«uA�UÐ ©  «Ë ≤μ∞ …—b� Âu¹œuB�«Ë o³ze�« ® W¹bOKI²�«  U³LK� q¹b³� W�UDK� …d�u*« W−�b*«  U³LK�« VO�dð UO�UŠ r²¹ ≠

ÆÈd³J�« …d¼UI�« rOK�« ·bN²�ð v²�«Ë Z�U½d³�« s� v�Ëô« WKŠd*« —UÞ« v� dB½ WM¹b� ‚dý vŠ v�Ë «d³ý WIDM0
 …¡UC²Ýô« …bý Èu²�� YOŠ s� WO�Ëb�« WOÝUOI�«  UH�«uLK� UNIOI% VO�d²�« bFÐ Ÿ—«uA�UÐ …¡U{ô«  UÝUO� X×{Ë√ ≠

Æo¹dD�« `DÝ vKŽ UN�UE²½«Ë
 ±≤μ≠±≤∞ ¨ «Ë π∞≠∏μ  «—bIÐ W�UDK� …d�u� W−�b�  U³* b¹—u²� Z�U½d³�« s� WFÐ«d�«Ë W¦�U¦�«Ë WO½U¦�« qŠ«d*« ÕdÞ - ≠

Æ «Ë ±μ∞ ¨±∞∞  «—b� jGC�« v�UŽ Âu¹œu�  U³*Ë  «Ë
 …—b� Âu¹œuB�«  U³LK� q¹b³� © «Ë ±μ∞ ¨±∞∞® W³ÝUM*«  «—bI�«  «– jGC�« v�UŽ Âu¹œu�  U³* Â«b
²Ý« jD
*« s� ≠
 ≤μ∞ …—b� Âu¹œuB�«  U³LK�« s� tF�— r²¹ U0  «Ë ¥∞∞ …—b� Âu¹œuB�«  U³LK�« ‰«b³²Ý«Ë WO�Ozd�« Ÿ—«uA�UÐ  «Ë ≤μ∞

ÆV¹dI�« q³I²�*« v� …dO³J�«  «—bI�«  «– Âu¹œuB�«  U³* Â«b
²Ý« lM� v�« ÈœR¹ U0  «Ë
 l�— s� rEF¹ U0 v�OÞUMG*« `ÐUJK� q¹b³� v½Ëd²J�≈ `ÐU� ÕdÞ Z�U½d³�« s� WFÐ«d�« WKŠd*« v� - b� t½√ d�c�UÐ d¹bł

ÆŸ—«uA�UÐ …—U½ô« W�uEM� …¡UH�
 UOKF�« dB�Ë vDÝu�« dB� ¨…UMI�« ¨U²�b�« ¨W¹—bMJÝô« ¨Èd³J�« …d¼UI�« ∫rO�U�UÐ  UE�U;« s� œbŽ lÐ—ô« qŠ«d*« vDGð ≠

ÆW¹—uNL'« Èu²�� vKŽ v�ULłô« œbF�« s� •π u×½ q¦9 W³* ≥∑μ≥μ∞ v�ULł« œbFÐ
 WO�U*« …—«“Ë s� ÕU²*« q¹uL²�« œËbŠ v� W¹—uNL'« Èu²�� vKŽ  UE�U;« W�U� vDG¹ v� Z�U½d³�« ‰ULJ²Ý« jD
*« s�

ÆtOMł ÊuOK� ≤∂∞ m�U³�«Ë
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W¹d????A³�« œ—«u?????*« 
 q¼c*« —uD²�« …d¹U�* WOÝUÝ√ …eO�d� ÈdA³�« dBMF�« vKŽ bL²Fð UN� WFÐU²�«  U�dA�«Ë dB� ¡UÐdNJ� WCÐUI�« W�dA�« Ê≈
 qLF�«Ë dBMF�« p�c� WOÝUÝ_«  «—UN*« WOLMð vKŽ W�dA�« ’d% YOŠ WOzUÐdNJ�« W�UD�«  U�«b
²Ý«Ë l¹“uðË ÃU²½≈ v�

∫wK¹ U� - —UÞù« «c¼ v�Ë tðUŁb×²��Ë włu�uMJ²�«—uD²�« l� q�UF²�« v� tð—b� l�— vKŽ
W¹dA³�« œ—«u*« ≠ ±

 sŽdB� ¡UÐdNJ� WCÐUI�« W�dA�UÐ 5K�UF�« œbŽ w�ULł≈ ≠
∫ ≤∞±∞Ø≤∞∞π ÂUF�«

ÃU²½ù«  U�dý

∫WO×B�« W¹UŽd�« ≠ ≤
 W�«“≈  vKŽ  qLF�«Ë  ¡UÐdNJ�«  vHA²�*  ¡«œ_«  d¹uD²�  œuN'«  eO�dð  vKŽ  dB�  ¡UÐdNJ�  WCÐUI�«  W�dA�«  …—«œ≈  X�dŠ
 bOýdð v� W�Ëc³*« œuN'« q¦L²ðË ÈœUB²�ô« qOGA²�« u×½ tłu²�« v�≈ W�U{ùUÐ WOł—U)« …—uB�« 5�%Ë  U�uF*«

ÆW�b)« Èu²�� 5�%Ë  U�ËdB*«
V¹—b²�« Æ≥

…d¼UI�« ‰ULý±±π∑≥
…d¼UI�« »uMł±μ≤¥≥
W¹—bMJÝô«±≥≥≤¥

…UMI�«±∑∞≤±
U²�b�« ‰ULý∏π≤∞
U²�b�« »uMł±∞μ¥¥

…dO×³�«∑μ∂¥
vDÝu�« dB�π∑∏∑
UOKF�« dB�∑∏μ∏

l¹“u²�«  U�dý v�ULł≈±∞≤≤≥¥

ÊU?????O³�«≤∞±∞Ø∂Ø≥∞ œbF�«
W�dA�« ÂUŽ Ê«u¹œ

*¡UÐdNJ�« vHA²��
≤∞≤∂
±±∂∑

w�ULłù«≥±π≥
Æö�UŽ ¥≥π v�ULłSÐ Èœ«—u�« ÂUE½ q�Uý *

…d¼UI�«μ∑∏≤
U²�b�« ‚dý∂¥μ∏
U²�b�« jÝËμ∏∏±
U²�b�« »dž∏∞∑∞

 vK³I�« tłu�«≥¥≥∂
WOzU*«  UD;«≥∂±μ

ÃU²½ù«  U�dý v�ULł«≥≥≤¥≤

¡UÐdNJ�« qIM� W¹dB*« W�dA�«≥±∏¥¥

WFÐU²�«  U�dA�«Ë WCÐUI�« W�dA�UÐ 5K�UF�« v�ULł≈±∑∞μ±≥

Ω¿É«ÑdGÚHQóàŸG OóY

± WCÐUI�«  W�dA�UÐ  5K�UF�«  5??Ð—b??²??*«  v�ULł≈
…—«“u�«Ë WFÐU²�«  U�dA�«Ëμ∑π∂∞

≤ WOI¹d�_«Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« s� 5Ð—b²�∂±∏
≥ b¼UF*«Ë  UOKJ�« W³KD� vHO� V¹—bð¥≥¥∞

¥

 WOÐd²�«  …—«“Ë  l�  ÊËUF²�UÐ  W�d²A*«  ‰uBH�«
5−¹d)« œbŽ ∫ rOKF²�«Ë

 «uMÝ ≥ ÂUE½ © √≤π
 «uMÝ μ ÂUE½ ©»≤±

‰u� „—U³� ÂUE½ ©Ã≤π

μ
 ∫ …d¼UI�« WF�Uł WÝbMN�« WOK� l� ÊËUF²�«

ÆÈuI�«  UD×� W�uKÐœ vKŽ 5K�U(« æ
Æv�ü« rJ×²�«Ë√ W¹U�u�« W�uKÐœ vKŽ ‰uB×K� 5I×²K*« æ

±±
¥π

l¹“u²�«  U�dý

المـوارد البشــــــرية



٤٤

≤∞±∞Ø≤∞∞π Èu?M???????????��« d???????¹dI²�«

¡UÐdNJ�« vHA²��
 W�dA�UÐ  5K�UFK�  WO×B�«  W??¹U??Žd??�«  d³²Fð
 WFÐU²�«  UNðU�dýË  dB�  ¡UÐdNJ�  WCÐUI�«
 ¨UNOKŽ  ’d??(«  r²¹  v²�«   UL��«  r??¼√  s�
 ¡UÐdNJ�« vHA²�� ¡UMÐ - oKDM*« «c¼ s�Ë
 vK×²¹Ë …¡UHJ�UÐ t� bNA¹ rOEŽ v³Þ ÕdB�

ÆWM�(« WFL��UÐ

 …bŠË d¹uDð - ÁU&ô« «c¼ v� «—«dL²Ý«Ë
 ÈuKJ�« q??O??�??G??�«  …b????ŠËË …e???�d???*«  W??¹U??Žd??�«
 qLF*«Ë  vLCN�«  “UN'«Ë  —bB�«  dOþUM�Ë
 p�c�Ë ¨V??K??I??�«  ¨  Êu??O??F??�«  W???Š«d???łË V???ÞË
 5½d�«  W�bš q¦� …b??¹b??ł   U??�b??š  ‰U???šœ«
 …eOL²� WO³Þ  W�bš oI×¹ U0 v�OÞUMG*«
 Æ5K�UF�«  ŸUD�  Ã—U??šË  q??š«œ  s�  v{dLK�
 WDÝ«uÐ WŽUÝ ≤¥ ‰«uÞ W�b)« Ác¼ ÂbIðË

Æ5OzUBšô«Ë 5¹—UA²Ýô«

  U�b)«  …œu???ł  bO�Q²Ð  vHA²�*«  r²NðË
 q�UJ�« U??{d??�« W???ł—œ v??�≈ Îôu???�Ë W??�b??I??*«
 WLOKÝ bŽ«u�Ë fÝ√ vKŽ WÐU−²Ýô« WŽdÝË

Æ¡öLF�«  U³KD²*

…dÝ_« œbŽ
≤∂∞

dOþUM*«Ë  UŠ«d'« lOL'  UOKLŽ ·dž
∏ 

WOł—U)«  «œUOF�«
≥∞

f¹u��« Ø …d¼UI�« o¹dÞ ¥[μ uKOJ�« WþU*√ ≠ …—u¦�« Ÿ—Uý œ«b²�« ∫ l	u*«
∞≤Ø≤¥±¥π∏¥μ ∫ ¡È—«uÞ                  ∞≤Ø≤≤∂∏∑∏¥≥ ∫  
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È—U????−²�« ◊U????AM�«
∫WOzUÐdNJ�« W	UD�« dOF�ð

 WOzUÐdNJ�« W�UD�« dOF�ð UNÝUÝ√ vKŽ r²¹ v²�« …bŠu*« fÝ_« fHMÐ WOzUÐdNJ�« W�UD�« —UFÝ_ vH¹dF²�« qJON�« œ«bŽ≈ r²¹  æ
∫v�≈ Î«œUM²Ý« p�–Ë r�UF�« v�

 ¡UA½≈ nO�UJð W�U{ù bN'« iH
½« ULK� —UFÝ_« œ«œeð rŁ ozUH�« bN'« vKŽ —UFÝ_« V�% YOŠ ∫W¹cG²�« œuNł  ≠
Æ UJ³A�« …c¼ v� bIH�«Ë …dþUM*« l¹“u²�«Ë qIM�«  UJ³ý qOGAðË

 …—U½ù« Ë√ W¹—U−²�«  ö;« Ë√ WO�eM*«  U�«b
²Ýö� —UFÝ_« nK²
²� ¨ WHK²
*« œuN−K� W³�M�UÐ ∫„öN²Ýô« s� ÷dG�«  ≠
Æ©ÆÆÆÆÆÆÆÆ ≠ WO�uJŠ  UNł – W�UŽ o�«d� – WŽ«—“ – WŽUM�® Èdš_«  U�«b
²Ýô« v�UÐ sŽ W�UF�«

 …—uðUH�« WLO� »U�Š r²¹ v�U²�UÐË ¨WO�eM*«  U�«b
²Ýû� W³�M�UÐ ¡UÐdNJ�« dOF�ð v� `z«dA�« ÂUE½ ¡UÐdNJ�« ŸUD� o³D¹  æ
 ÂUEM�« «c¼ oO³Dð r²¹Ë „öN²Ýô« …œU¹“ l� dF��« b¹e¹Ë ¨`z«dA�« vKŽ ÈdNA�« „öN²Ýô« WOL� v�ULł≈ `¹dAð o¹dÞ sŽ
 qL×²¹Ë WCH
� —UFÝQÐ qšb�« ÈœËb×� s� 5JKN²�*« —UGB� ¡UÐdNJ�« lOÐ r²¹ v²ŠË „öN²Ýô« bOýdð v� r¼U�O�

Æ…UO(« jš WH¹dF²Ð ·dF¹ U� u¼Ë 5JKN²�*« —UG� sŽ ¡VF�« iF³� ÊË—œUI�«
 s� •≤≥ W³�½ ÊuK¦1 s¹c�«Ë qšb�« ÈœËb×� UNÐ VÝU×¹ v²�« v�eM*« „öN²Ýû� v�Ë_« W×¹dA�« dFÝ XO³¦ð - b�Ë  æ
 XK�Ë v²Š WHKJ²�«  b¹«eð 5Š v� t
¹—Uð v²Š ±ππ≥ ÂUŽ cM� WŽUÝ  «ËuKO� qJ� ‘Ëd� μ l�«uÐ 5�d²A*« œbŽ v�ULł≈

ÆWŽUÝ  «ËuKO� qJ� ‘d� ≤∞ v�«uŠ v�≈
 p�–Ë dNA�« v� WŽUÝ  «ËuKO� ∑¥¥ „öN²Ý≈ v²Š WLŽb� v�eM*« „öN²Ýù« ÷«dž_ ¡UÐdNJ�« —UFÝ√ Ê√ d�c�UÐ d¹błË  æ

Æ¡UÐdNJ�« ŸUD� UNNł«u¹ v²�« …dO³J�« ¡U³Ž_«  s� ržd�« vKŽ
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áæ````°ùdG≈∏μdG ºYódG
( ¬«æL ¿ƒ«∏e ) 

≤∞∞∂Ø≤∞∞μ≥∞±∂
≤∞∞∑Ø≤∞∞∂≥∞π∞
≤∞∞∏Ø≤∞∞∑≥μ≥∞
≤∞∞πØ≤∞∞∏¥≥≥∂
≤∞±∞Ø≤∞∞π¥ππ∞

vKJ�« rŽb�«
© tOMł ÊuOK� ® 

μ∞∞∞
¥μ∞∞
¥∞∞∞
≥μ∞∞
≥∞∞∞
≤μ∞∞
≤∞∞∞
±μ∞∞
±∞∞∞
μ∞∞
dH�

≤∞∞∂Ø≤∞∞μ ≤∞∞∑Ø≤∞∞∂ ≤∞∞∏Ø≤∞∞∑ ≤∞∞πØ≤∞∞∏ ≤∞±∞Ø≤∞∞π

≥∞π∞≥∞±∂
≥μ≥∞

¥≥≥∂
¥ππ∞
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≤∞±∞Ø≤∞∞π Èu?M???????????��« d???????¹dI²�«

 WOzUÐdNJ�« W	UD�« lOÐ —UFÝ√
≤∞∞∏Ø±∞Ø± s� Î«—U³²Ž≈

©”ÆËÆ„Ø‘d�® ozUH�« bN'« vKŽ W	UD�«  U�«b�²Ý« ? ±

ULO�¥[∑
©fO��—® ‚UH½_« Ëd²�∂[∏

©bO�uÝ® ‰Ëd²³�« VOÐU½_ WOÐdF�« W�dA�«≤∑[≥
5�d²A*« v�UÐ±≤[π

©”ÆËÆ„Ø‘d	® v�UF�« bN'« vKŽ W	UD�«  U�«b�²Ý« ≠ ≤

©ÁdÞ® ‚UH½ô« Ëd²�±±[≥¥
5�d²A*« v�UÐ±μ[∑

iH�M*«Ë jÝu²*« bN'« vKŽ W	UD�«  U�«b�²Ý« ≠ ≥
ËÆ„μ∞∞ s� d³�√ …—bIÐ ±Ø≥

©ÆËÆ„ØtOMł® q−�*« vKFH�« vB�_« qL(« sŽ XÐUŁ ÈdNý j��π[μ
©”ÆËÆ„Ø‘d�® W�UDK� bŠu� dFÝ≤±[¥

ËÆ„ μ∞∞ v²Š …—bIÐ ≤Ø≥
©”ÆËÆ„Ø‘d�® v{«—_« ÕöB²Ý«Ë WŽ«—e�« © √ ®±±[≤

©tOMł® vŽUL'« Èd�«  UD×0 5FH²M*« Ê«bHK� ¡UÐdNJ�« „öN²Ý« qÐUI�±≥μ[≤
©”ÆËÆ„Ø‘d�® 5�d²A*« v�UÐ ©»®≤μ[∞

WO�eM*«  U�«b�²Ýô« ≠ ¥

qJON�«©”ÆËÆ„Ø‘d�® dF��«
U¹dNý v�Ë_« ”ÆËÆ„ μ∞ ©±μ[∞

WO�U²�« ”ÆËÆ„≤∞∞ v�≈ μ± ©≤±±[∞
WO�U²�« ”ÆËÆ„≥μ∞ v�≈ ≤∞± ©≥±∂[∞
WO�U²�« ”ÆËÆ„∂μ∞ v�≈ ≥μ± ©¥≤¥[∞

WO�U²�« ”ÆËÆ„±∞∞∞ v�≈ ∂μ± ©μ≥π[∞
”ÆËÆ„ ±∞∞∞ s� d¦�√ ©∂¥∏[∞

W¹—U−²�«  ö;« ≠ μ

qJON�«©”ÆËÆ„Ø‘d�® dF��«
U¹dNý v�Ë_« ”ÆËÆ„ ±∞∞ ©±≤¥[∞

WO�U²�« ”ÆËÆ„≤μ∞ v�≈ ±∞± ©≤≥∂[∞
WO�U²�« ”ÆËÆ„∂∞∞ v�≈ ≤μ± ©≥¥∂[∞

WO�U²�« ”ÆËÆ„±∞∞∞ v�≈ ∂∞± ©¥μ∏[∞
”ÆËÆ„ ±∞∞∞ s� d¦�√ ©μ∂∞[∞

©”ÆËÆ„ Ø‘d	® —Ëd*«  «—Uý«Ë W�UF�« …—U½ù« ≠ ∂¥±[≤

W?????ŽUMB�« Ÿu?????½©”ÆËÆ„ Ø ‘d	®  W	UD�« dF???????????Ý
…Ë—c�« …d²� Ã—Uš…Ë—c�« …d²� ¡UMŁ√

 ≠ ”U×½ ≠ ÂuOM�u�√ ≠ …bLÝ√ ≠ XMLÝ√ ≠ b¹bŠ® W	UDK� „öN²Ýô« WHO¦�  UŽUMB�« ∫ ÎôË√
∫© U¹ËULO�Ëd²³�«

ozUH�« bN'« ≠
v�UF�« bN'« ≠

ËÆ„ØtOMł ±≤[± vKFH�« vB�_« qL(« sŽ XÐUŁ ÈdNý j�� ∫ jÝu²*« bN'« ≠

≤±[∑
≤∂[≥
≥μ[∏

≥≤[∂
≥π[μ
μ≥[∏

∫ 5KÝ—u³�« ≠ pO�«dO��« ≠ `D�*« ÃUłe�« ∫ UO½UŁ
ozUH�« bN'« ≠
v�UF�« bN'« ≠

ËÆ„ØtOMł ±±[± vKFH�« vB�_« qL(« sŽ XÐUŁ ÈdNý j�� ∫ jÝu²*« bN'« ≠

±μ[π
±π[≤
≤∂[≥

∫ ÎUO½UŁË ÎôË√ v� …—u�c*« dOž Èdš_« WOŽUMB�«  UŽUDI�« W�U� ∫ ÎU¦�UŁ
ozUH�« bN'« ≠
v�UF�« bN'« ≠

ËÆ„ØtOMł ±±[± vKFH�« vB�_« qL(« sŽ XÐUŁ ÈdNý j�� ∫ jÝu²*« bN'« ≠

±μ[±¥
±∏[∂
≤μ[μ

WOzUÐdNJ�« W	UD�« lOÐ —UFÝ√
≤∞±∞Ø∑Ø± s� «—U³²Ž« ≤∞±∞ WM�� ≤±≥∞ r	— ¡«—“u�« fK−� fOz— —«dI� UI³Þ WŽUMBK�
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